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V listopadu probéhla v prazské kavarné Lucerna vystava fotografii o intimité
a vztazich z prostiedi domovii seniorii a seniorek pod nazvem,,| vtomto véku
si pusu si dame a taky se pohadame”. Na podrobnosti jsme se zeptali pora-
datelli z organizace FREYA - Institut sexuality a vztaht (dale jen Freya), ktera
se zabyva mimo jiné vzdélavanim, metodickou podporou a socialnim pora-
denstvim v oblasti sexuality a vztahti ve sluzbach, které se zaméruji na lidi

ve vys$sim véku ¢i s riiznym druhem znevyhodnéni. Zeptali jsme se Mgr. Lucie
Sidové, psychoterapeutky, lektorky a feditelky organizace Freya.

Tato vystava je vyvrcholenim vaseho
projektu Domovem pro seniory*rky
ldska nekonci, naopak miiZe zacit. Jak
projekt vznikl a co je jeho smyslem?

Ve Freye dlouhodobé navstévujeme do-
movy seniord*seniorek a personal domo-
vU jezdi za ndmi ohledné vzdélavani, po-
radenstvi a mentoringu. Nasim cilem je
podporovat zafizeni v nastaveni a zave-
deni prace se sexualitou a vztahy do pra-
xe.

Kdyz jsem jednou prochdzela domo-
vem seniorl, uvédomila jsem si, Zze to
neni jen o napsani metodiky, jejim zave-
deni do praxe, jak mé prace s intimitou,
sexualitou a vztahy vypadat, ale Ze je to
i 0 moznostech a proméné prostredi do-
mova. Prochazela jsem chodbou a nikde
nebylo poznat, Ze navazovat vztahy je
v poradku, mijela jsem ¢asto informacni
letaky, které informovaly o tom, kdy pfi-
jde jaky doktor ¢i doktorka a méla jsem
pocit, Ze je to to hlavni, co maji lidé v do-
move fesit.

Napadlo nas, Ze bychom mohli v domo-
vech oteviit diskuzi k tomu, jak podpofit
prostfedi pfivétivé k sexualité, kde se mo-
hou lidé potkavat, seznamovat se a nava-
zovat jakékoliv vztahy, kde simohou povi-
dat a zazivat humor ¢i pocit blizkosti. Kde
toto téma prestava byt tabu, ale stava se
soucasti Zivota. Uvédomila jsem si, Ze je
potieba ménit prostiedi domovid. Nékdy
jsem se setkdvala s infantilizaci prostredi
(draci, kyti¢ky na oknech jako v matefské
Skolce) a chybély mi tam obrazy ¢i fotky,
které zobrazuji vztahy, blizkost a intimitu.
Diky tomuto vznikla vystava, kterou pod-
pofil Nada¢ni fond Ceského rozhlasu a je-
ho projekt Jeziskova vnoucata.

Fotografie vznikaly ve tfech domovech
seniorti, se kterymi dlouhodobé spolu-
pracujete. MiiZete bliZe predstavit spo-
luprdci?

Ke spolupraci jsme oslovili vice zafi-

Pokracovdni na str. 12

MILE CTENARKY,
MILi CTENARI,

V dobé, kdy ctete
tyto fadky, budou
pravdépodobné
mit ¢lenové nové vla-
dy za sebou nékolik dni Uradovani
ve svych resortech a budou detailné
mapovat, jaké problémy jim jejich
predchidci zanechali k feseni. Ptiznam
se, Ze zejména novému ministru prace
a socialnich véci vlibec nezavidim, so-
cidlni systém se nachazi v hluboké krizi
- Zivotni minimum neplni svoji zaklad-
ni funkci, provedené Upravy nékterych
parametr( v dichodové oblasti neresi
ocekavané dopady vyplyvajici ze stér-
nuti populace, o dopadech superdav-
ky jisté na zacatku nového roku uslysi-
me ve vsech sdélovacich prostiedcich
a na socidlnich sitich, potfebna kom-
plexni reforma systému socialnich slu-
Zeb je v nedohlednu.

Z mého pohledu jsou to pravé socidl-
ni sluzby, které v nasledujicich letech
¢ekaji nejrozsahlejsi zmény. JUDr. Petr
Haluza ve svém pfispévku upozorniuje
na tikajici bombu, kterd zatim nevy-
buchla, protoze o ni prakticky nikdo
z téch, ktefi dlouhodobé cekaji v po-
fadnicich na umisténi do domova pro
seniory, nevi. Dovede si vibec nékdo
predstavit, co by se délo, kdyby pouze
1 000 lidi z téch, ktefi ¢ekaji na umisté-
ni do pobytové socialni sluzby, védélo
o tomto Nélezu Ustavniho soudu?

Nedostatecna kapacita socialnich slu-
zeb, Spatné nastavena fada roli hlav-
nich stakeholder(l, vysoka zvislost
poskytovatell na dotacich z vefejnych
zdroju a jejich nerovny pristup k nim -
to viechno jsou problémy, které tady
zanechala predchozi vedeni minister-
stva...

Ale dost kritiky. Pfed nami jsou nejkras-
néjsi dny v roce, které se vsichni chys-
tdme stravit se svymi nejblizsimi v ro-
dinné pohodé. Dovolte mi, abych vam
vsem, ktefi pomahate fesit problémy
seniorll a zdravotné handicapovanych
osob, podékoval za vasi nelehkou ¢in-
nost v letosnim roce a do nového roku
viem popral hodné zdravi, $tésti a spo-
kojenosti.

LADISLAV PRUSA
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AZ NA ZAKLADE DAT,
KTERA ZATIM CHYBI

ROZHOVOR S ALESEM JUCHELKOU, NOMINOVANYM
MINISTREM PRACE A SOCIALNICH VECI

V dobé, kdy vznikal tento rozhovor, vefejnost sledovala proces sestavovani nové vlady. Prezident Petr
Pavel si zval jednotlivé nominované ministry na Hrad, a jmenovani Andreje BabiSe premiérem bylo
stanoveno na 9.12. Proces jmenovani ministrii by mél rychle probéhnout v nasledujicich dnech.

Ing. ALES JUCHELKA, mistopredseda Poslanecké snémovny, dlouholety poslanec a expert hnuti ANO
na socialni oblast, se v poslednich tydnech ocitl ve stftedu pozornosti jako mozny budouci ministr
prace a socialnich véci. Jeho kroky a priority proto peclivé sleduji i poskytovatelé socialnich sluzeb,
pro které miize chystana zména ve vedeni resortu znamenat zasadni posuny v legislativé, financo-
vani i celkovém smérovani socialni politiky. Nase redakce se zajimala, na co by se chtél po nastupu

do funkce zamé¥it, jak vnima aktualni vyzvy sektoru a kde vidi prostor pro spolupraci s odbornou

verejnosti.

Slibil jste novy zdkon o socidlnich sluz-
bdch. Jaké tii konkrétni zmény by mél
prinést jesté v prvnim roce a které pro-
blémy soucasného systému Fesi jako
prvni?

Urcité je potfeba podivat se na cely sys-
tém. Proto hovofim o novém zakonu o so-
cidlnich sluzbach, ktery by mél souviset
jak s prispévkem na péci, tak s posuzova-
nim u Lékarské posudkové sluzby. Bude
to béh na dlouhou trat, komunikovat chci
se véemi partnery na Urovni krajl, posky-
tovatelt socialnich sluzeb a dalsimi. Urci-
té se chceme zaméfit na posilovani kapa-
cit v pobytovych socidlnich sluzbach, ale
masivné diky nedprosné demografii posi-
lovat terénni sluzby. Bez toho se v nejbliz-
Sich desetiletich neobejdeme. Dalsi zmé-

nou je posileni hmotného zabezpeceni

neformalnich pecujicich. To je velmi dile-
Zité, ponévadz oni si pfijdou pro finance
do jinych socidlnich systému, napfiklad
pro pfispévek na bydleni a my to adminis-
trujeme. Potfebujeme ale data. A to pro
tvorbu celého zékona. Ta jsou prozatim,
co se tyce socialnich sluzeb a neformal-
nich pecujicich, nedostatec¢na.

V minulosti jste zminoval dvahu o vét-
Sim zapojeni majetku rodin do thrad
pobytu vdomovech seniorii. Je tato
varianta stdle na stole, a pokud ano,
jak chcete zabrdnit tomu, aby se so-
cidlni péce nestala pro rodiny nedo-
stupnou?

Varianty financovani socidlnich sluzeb
budou soucasti diskuze o novém zako-
nu. Socidlni pé¢e musi byt dostupna pro
vsechny potiebné. To je jasné. Nicmé-
né i u nas se nékdy podili rodiny na ne-
oficialnim financovani pobytovych slu-
zeb pres rlizné dary a dalsi doplatky.
Tento systém musime jednoduse udélat
transparentnéjsi. Ja jsem jenom v jedné
chvili uvédél pfiklady z jinych statd Evro-
py a zminil i Némecko. Tam se majetkové
testuje 5 let zpatky. U nas historicky tes-
tovani pfijmd zname, ale o ni¢cem tako-
vém se jesté nediskutuje. Tlak na finan-
covani péce bude stale silit vzhledem
k nedprosné demografické kiivce a bude
to na Urovni socialné zdravotniho pome-
zi mnohem vyssi ¢astka, nez byla u zmé-
ny parametrl v nepovedené takzvané
dichodové reformé.

Jak rychle je podle vds realistické na-
vysit kapacity pobytovych sluzeb,
kdyz i samotné kraje upozornuji na ne-
dostatek pracovnikii a dlouhé staveb-
ni procesy? Mdte konkrétni pldn s ter-
miny?

Na ministerstvu vznikne tym, ktery bu-
de resit novy zakon o socialnich sluzbach
s konkrétnimi milniky a terminy. V tu-
to chvili chybi v socidlnich sluzbach asi
3000 pracovnikl. Kapacity se nemohou
i vzhledem ke starnuti populace a nizké
porodnosti nafukovat. Proto jista racio-
nalizace rlznych nafizeni a vyhlasek a ta-

ké pomoc novych technologii musi uleh-
it praci stavajicim pecujicim a pomoci
i pfi navy3ovani kapacit. Samotna vystav-
ba novych ldzek nebude ze dne na den.
Tady vidim i velky rozdil v budovani ka-
pacit u soukromych poskytovatel(i opro-
ti municipalitdm. Tém je potfeba pomo-
cii vnovém obdobi ¢erpani penéz z EU.

Terénni sluzby oznacujete za prioritu.
Jak zajistite, aby se jejich rozvoj neopi-
ral pouze o neziskové organizace, ale
mél dlouhodobé a predvidatelné fi-
nancovdni ze stdtni irovné?

Vedle financovéni bude dulezita i kvali-
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ta a dostupnost sluzeb v terénu. | to bu-
de soucasti nového zdkona o socidlnich
sluzbach, jehoz teze se teprve zacnou
tvofit. Chci oprasit i vesSkeré navrhy, kte-
ré lezi na ministerstvu a podivat se na né.
Jak jsem odpovidal - ta financ¢ni naroc-
nost je mnohem vyssi nez treba u du-
chodd, kde jsme zménili pouze paramet-
ry, a to jeSté musime zapocitat z hlediska
starnuti velky balik penéz, bez kterého
se neobejdeme ve zdravotnictvi. Pro-
to financovani je alfou i omegou jak pro
poskytovatele z fad zfizovatell v nezisku
nebo municipalit. Prioritu terénnich so-
cidlnich sluzeb oznacuji proto, Ze nebu-
deme schopni v budoucnu vse fesit po-
bytovkami. Takovou kapacitu mit prosté
nebudeme. Kromé toho kazdy klient je
nejstastnéjsi a nejspokojenéjsi, pokud
je co nejdéle v prostiedi, které zna, kte-
ré ma rad, a to v komunité, kde Zil dlou-
ha léta.

V programu ANO je ndvrh centrdlniho
registru Zadatelii. Mdte uZ jasno v tom,
kdo ho bude spravovat, jak bude pro-
pojeny s kraji a jak chcete zabrdnit dis-
kriminaci regionti s dlouhodobé nedo-
statecnymi kapacitami?

Dlouhodobé nemame Zzadna relevant-
ni data, kterd se tykaji socialnich sluzeb.
Ta nam nelprosné chybi. To je potieba
zménit a rozhodovat se na zakladé dat.
Centrdlni registr je jeden z téchto nastro-
jh. Sprava a dalsi véci se budou pravé ci-
zelovat v novém névrhu zakona. Central-
ni registr by nemél byt ani tak nastrojem
pro migraci seniord za pobytovymi sluz-
bami, coz mnohdy, jak vime, neni mozné,
ale proto, abychom méli data z hlediska
treba duplicit, které v systému na Urov-
ni krajd jsou. Motivace budovat kapacity
napfic regiony je pak soucasti i krajskych
siti. Bez jejich pomoci se neobejdeme.

Pecujici osoby éasto padaji do chudo-
by a vyhoreni. Jaké konkrétni zvyseni
podpor ci sluzeb pldnujete — a hlavné,
jak vyloudite, Ze se opét nestanou ,,ne-
viditelnymi“ v rozpoctu?

Tady je mou vizi u téch, ktefi potfebuji
vétsi kapacity na socialni sluzby v teré-
nu, hmotné zabezpecit neformalni pe-
Cujici. Zoufale chybi odleh¢ovaci sluzby
a naptiklad pobytové pro lidi s poruchou
autistického spektra. Zakonem se da
zménit Uplné vSechno, ale musime byt
pragmaticti v tom, zdali vSechny napady
jsme pak schopni realizovat. A tady ndm
taky chybi data. Néktefi tvrdi, Ze mdme
s témi nejtézsimi diagnézami v domaci

péci asi 15000 lidi. To je v ramci hmotné-
ho zabezpeceni nékolik miliard. Ale né-
ktera ¢isla uvadéji az 27000. Hmotné za-
bezpecenije dllezité i pro distojny zivot
pecujicich, ktefi mnohdy zUstavaji do-
ma desitky let, nemaji dostate¢nou pod-
poru, ani dostupné sluzby. Velmi na né
myslim, ponévadz pracuji 24/7, mnoh-
dy odfiznuti od svéta se svymi blizkymi,
kterym chybi jakasi socializace i ve star-
sim véku, pecujicim naopak ubyvaji sily
a horko tézko se shani pobytovka, ktera
by je pfijala, a je to pro viechny strasné
tézké a frustrujici. V nékterych pripadech
dokonce musi rozhodovat soudy ohled-
né umisténi. Proto se budu snazit tento
problém ve vladé zviditelnit.

Slibili jste rychlejsi posuzovdni pri-
spévku na péci. Jaké zmény procesii
nebo persondlni posileni pldnujete,
aby se necekalo mésice na posudky —
a kdy ocekdvdte méritelny pokles ce-
kacich Ihit?

Mé kolegyné Jana Pastuchova, kterd je
zaroven i posudkovou sestrou, bude
mit tuto problematiku na starosti. Vidi
do praxe, a to i nového posuzovani, které

Fialova vlada pfijala znémeckého mode-
lu pro cizince. Dokonce jsme svédky pre-
suzovani a lidé se citi dotceni, coz chapu.
Systém taky mnohdy nepamatuje na ja-
kousi motivaci a pomoc pfi zlepsovani se
v kazdodennich ¢innostech, pokud to sa-
moziejmé zdravotni stav umoznuje.

Zapojeni soukromych prostredkii mii-
Ze pomoci financovdni, ale zdroven
hrozi riist nerovnosti v kvalité sluzeb.
Jakou miru regulace nebo kontro-

ly kvality soukromych poskytovatelii
pldnujete?

Mohu fict, Ze velkou. Pokud mame tady
soukromé poskytovatele, bez kterych se
ale kapacitné neobejdeme, bude kontro-
la kvality klicovym prvkem. Tuto stranku
je potreba posilit, aby se kazdy v poby-
tovych sluzbach citil komfortné, distoj-
né a bezpecné. Standardy musi byt pro
vsechny stejné — at uz se jednd o sou-
kromnika nebo ne.

Nase redakce vam velmi dékuje za roz-
hovor, a preje hodné odvahy a sil
ke zméndm!

LENKA KAPLANOVA




Strana 4

ROZHOVOR

JAKE ZMENY UHRAD

V ODBORNOSTI 913

Jiz tradi¢né se na konci roku ptame zastupce odborné spolecnosti Gratia futurum 913, PETRA
BOTANSKEHO, jaké budou thrady v odbornosti 913 v nasledujicim roce.

MiiZete nasim ctendFiim priblizit
zmény, které od 1. ledna v uhraddch
za zdravotni sluzby nastanou?
Uhradova vyhlaska pro
pristi rok vysla ve Sbir-
ce zadkonlG 30. 10. 2025
pod ¢&. 432/2025 Sb. No-
vela vyhlasky ¢. 134/1998
Sb., kterou se vydava se-
znam zdravotnich vyko-
na s jejich bodovou hod-
notou, vysla ve Sbirce
zékon( uz 24.10.2025 pod
¢. 424/2005 Sb. U odbor-
nosti 913 doslo k nékte-
rym zajimavym zménam,
k nimz se béhem rozho-
voru urcité dostaneme.
Nejzasadnéjsi vak byla otdzka, zda se jiz
v piistim roce mGze Uhradova vyhlaska
vztahovat i na odbornost 913? Poskyto-
vatelé pobytovych socialnich sluzeb, kte-
fi budou chtit i nadéle poskytovat osetfo-
vatelskou péci v odbornosti 913, se totiz
budou muset registrovat jako poskyto-
vatelé zdravotnich sluzeb. V pfistim roce
se tudiz budeme setkavat se dvéma ty-
py poskytovateld pobytovych socialnich
sluzeb. Jedni budou ti, ktefi si pozada-
ji o registraci poskytovatele zdravotnich
sluzeb a od data zahajeni poskytovani
zdravotnich sluzeb podle zédkona o zdra-
votnich sluzbach by se na né mohla dhra-
dova vyhlaska vztahovat. Druhymi bu-
dou ti, ktefi si o registraci poskytovatele
zdravotnich sluzeb nepoZzadaji nebo o ni
sice pozadaji, ale s platnosti registrace az
od 1. 1. 2027. Na ty se uhradova vyhlaska,
stejné jako letos a v minulosti, mize vzta-
hovat pouze analogicky.

A jak je ta otdzka v ihradové vyhldsce
pro rok 2026 vyresena?

Plvodné chtélo Ministerstvo zdravot-
nictvi vztdhnout uUhradovou vyhlasku
i na poskytovatele v odbornosti 913. My
jsme namitali, ze to neni mozné, protoze
dle zdkona musi stanoveni Uhrad v thra-

dové vyhlasce predchazet dohodovaci
fizeni, které probihd mezi zastupci po-
skytovateldl daného segmentu a zdravot-
nimi pojistovnami. Toto fi-
zeni probihd kazdoro¢né
v jarnich mésicich a letos
se jej tedy logicky nemohl
zUcastnit zadny zdstupce
odbornosti 913. Dohodo-
vaci fizeni pro odbornost
913 tedy neprobéhlo a Mi-
nisterstvo  zdravotnictvi
tak nema oporu v zakoné
k tomu, aby uhrady pro
tuto odbornost pro pfisti
rok stanovilo Uhradovou
vyhlaskou. Tato vyhlaska
se tedy na odbornost 913
bude v piistim roce vztahovat opét pou-
ze analogicky, a to v pfipadé, ze se nam
nepodafi domluvit se zdravotnimi pojis-
tovnami jiné Ghrady.

A jak jsou tedy stanoveny analogické
uhrady pro odbornost 913?

Zéakladni hodnota bodu se oproti roku
2025 neméni a zUstava na 1,22K¢. V pri-
padé, kdy poskytovatel v pribéhu roku
osetii vice nez 25% pojisténcl s vyjme-
novanymi diagnézami a zdravotni po-
jistovna je uzna, zvysi se hodnota bodu
o 0,02K¢, tedy na 1,24KE. Rastovy ko-
eficient pro stanoveni maximalni vyse
Uhrady je v uhradové vyhlasce stanoven
na 1,04 a v pfipadé zvyseni hodnoty bo-
du na 1,24 K¢ se také navysuje, a to navy-
$enim tohoto koeficientu hodnotou 1,02.

Takze thrady budou i naddle regulo-
vdny?

Ano, a to stale pro poskytovatele, ktefi
osetii vice nez 30 unikétnich pojisténcl
pfislusné zdravotni pojistovny. Byt jsou vy-
kony odbornosti 913 indikovany osetfuji-
cim Iékafem a poskytovatel je musi pro-
vést, tak regulace zlstava. | v pfistim roce
bude zachovan princip regulace na bazi
primérnych mési¢nich Ghrad na jednoho

klienta. Jako v minulych letech vsak zlsta-
ne zachovana i minimélni hodnota bodu,
kterd vyznamné ovliviiuje vysi regulace.
Oproti letosSnimu roku se minimalni hod-
nota snizuje o 1 haléf a bude tedy cinit
1,00 K¢ Maximalni regulace tak muze ¢init
nejvyse necelych 20%. Uhradova vyhlaska
pro rok 2026 tedy pro odbornost 913 ne-
pfindsi zadné vyznamné zmény.

Jestli jsem to sprdvné pochopila, tak

i pro pristi rok budete vyjedndvat se
zdravotnimi pojistovnami o uhrado-
vych dodatcich?

Ano, je to tak. Budeme se opét snazit
o nasmlouvani regulace nikoliv podle
pramérné uhrady, ale podle prameér-
ného poctu bodu. Tato regulace je pro
poskytovatele vyznamné spravedli-
véjsi. Jako kazdy rok se budeme snazit
i 0 sjedndni vy3si minimalni hodnoty bo-
du. A opét budeme navrhovat vyjmuti
osetiovatelsky naro¢nych klientli z requ-
lace. V ostatnich parametrech budeme
vychézet z hodnot uvedenych v ihrado-
vé vyhlasce. O tom, jak nase jednani do-
padnou, budeme samoziejmé poskyto-
vatele priibézné informovat.

Ajakseod1.1.2026 zméni seznam
zdravotnich vykonii?

Seznam zdravotnich vykon( je vyda-
van ve vyhlasce ¢ 134/1998 Sb., kte-
rd se na odbornost 913 vztahuje. V této
vyhlasce jsou nastaveny inflacni valori-
za¢ni mechanismy jak pro hodnotu re-
Zie, tak i pro zékladni minutovou sazbu
nositell vykonU. To znamena, Ze se kaz-
doroc¢né navysuje pocet bodl za jed-
notlivé ¢asové vykony. Hodnota rezie se
z letodni hodnoty 4,47 navysuje na 4,58
bodl za minutu. Zdkladni minutova saz-
ba nositelt vykonl se zvysuje z letosni
hodnoty 2,3237 na hodnotu 2,3795.

Co to znamend pro uhrady za jednotli-
vé casové vykony?
U nejcastéji vykazovaného vykonu 06613




Strana 5

se pocet bodu vcetné rezie zvysi z 87 bo-
di na hodnotu 89 boduG. Pii hodnoté
bodu 1,22K¢ tak poskytovatel dostane
za vykon 06613 Uhradu ve vysi 108,58 K¢.
Letos je tato Uhrada ve vysi 106,14 K¢. Na-
vyseni tak cini pouze 2,48 K¢ za tento de-
setiminutovy vykon, coz znamena navy-
seni 0 14,64 K¢ za hodinu. Jind situace je
u vykonu 06611, protoze u néj doslo k vy-
znamné novelizaci. Nase odborna spolec-
nost jiz nékolik let usiluje o Upravu popisu
tohoto vykonu, protoze nézev vykonu je
»Zavedeni nebo ukonceni odborné zdra-
votni péce, administrativni ¢innost vse-
obecné sestry”, ale v popisu vykonu se
predpoklada jeho vykazani pouze v pfi-
padé prevzeti pacienta do lékarem indi-
kované péce.

Tento rozpor mezi ndzvem a popisem sa-
moziejmé vyuzivaly zdravotni pojistov-
ny k odmitani vykazani tohoto vykonu
pfi ukonceni péce. Nase vytrvalost v po-
davani ndvrhll do Pracovni skupiny pro
seznam zdravotnich vykonu letos slavila
Uspéch a u vykonu 06611 doslo ke zmé-
né. Zdravotni pojistovny se samoziej-
mé této zméné branily, protoze pfedpo-
klada nardst vykazovani tohoto vykonu,
a tedy i uhrad. Diky odmitani ze strany
zdravotnich pojistoven tak nikdy nedoslo
ke schvaleni nasich navrhid na Gpravu vy-
konu 06611 na jednani Pracovni skupiny
pro seznam zdravotnich vykona.

Co se tedy u vykonu 06611

od 1. 1. 2026 zméni?

Ministerstvo zdravotnictvi vyuZilo nds
navrh a ve vefejném zadjmu doplnilo
do popisu vykonu 06611 i moznost vyka-
zat jej pfi ukonceni oSetfovatelské péce.
Zéaroven je v popisu odstranéna i povin-
nost predchozi indikace tohoto vyko-
nu, je tedy mozné tento vykon vykazat,
i kdyZz bude indikace provedena pozdéji.

Je to logické predevsim u ukonceni oset-
fovatelské péce, kdy ani lékaf predem
nevi, kdy dojde k umrti klienta. Dle no-
vého popisu vykonu 06611 je tak mozné
tento vykon vykdézat, cituji: ,po indika-
ci oSetfujiciho lékare pfi prevzeti paci-
enta do lékafem indikované péce nebo
pfi ukonceni poskytovani zdravotnich
sluzeb pacientovi”. Nad rdmec naseho
navrhu vsak Ministerstvo zdravotnictvi
zménilo nazev vykonu a nositele toho-
to vykonu. Novy nazev vykonu 06611 je
tedy ,Zavedeni nebo ukon¢eni odborné
zdravotni péce, administrativni ¢innost
vSeobecné sestry a praktické sestry”.

Vykon 06611 tedy bude moci provddét
i praktickd sestra?

Ano, ale jen v rdmci svych kompetenci.
Prakticka sestra nema kompetenci pro-
vést cely tento vykon. Ministerstvo zdra-
votnictvi ale predpoklada, ze by se prak-
tickd sestra mohla na tomto vykonu
podilet ¢astecné, tedy napfiklad provést
sbér dat o pacientovi. Na tuto ¢innost vy-
hradilo 20 minut tohoto vykonu stanove-
nim nositele vykonu S2. Zbylych 40 minut
vykonu 06611 by jiz méla provést vieo-
becna sestra S3. Pozitivni na tomto roz-
déleni casu je to, Ze i Ministerstvo zdra-
votnictvi potvrzuje, ze praktické sestry
jsou nositeli vykon( S2, coz nékteré zdra-
votni pojistovny stale odmitaji. Negativni
na tom je, Ze se snizi pocet bodu za ten-
to vykon. Za vykon 06611 poskytovatel
letos vykaze 582 bodl a dostane za né
710,04 K¢ pfi hodnoté bodu 1,22K¢. V ro-
ce 2026 to bude 575 bodd za 701,50K¢.
Nicméné tim, ze bude mozné bezproblé-
mové vykazat tento vykon i pfi ukonceni
oSetfovatelské péce, se vyznamné zvysi
celkové Uhrady za tento vykon.

Tak uz chdpu, proc se ndvrhy odborné
spolecnosti Gratia futurum 913 zdra-
: votnim pojistov-
4 ] R ndm nelibi.
|‘ \ My to vime ta-
' ké. Vsechny na-
$e navrhy na zmé-
ny ve vyhlasce ¢
134/1998 Sb. byly
zpracované se za-
mérem zvysit kva-
litu poskytované
oSetfovatelské pé-
¢e v odbornosti
913 a jsou podlo-
zeny relevantnim
vypoctem ekono-
mické ndrocnosti.

Kdyby nase navrhy byly nekvalitni, nebyl
by schvalen mimo jiné nds navrh na teh-
dy novy vykon 06648 nebo na velkou
zménu vykon( v odbornosti 913 tak, aby
nékteré vykony této odbornosti moh-
ly vykazovat i praktické sestry. Na prani
Ministerstva zdravotnictvi jsme pfipravili
i ndvrh pausalni mésicni Uhrady za poda-
vani lékl per os. Vysi pausalu jsme spo-
¢itali na zakladé dotazniku mezi posky-
tovateli, ale tento navrh nakonec nebyl
pfijat, protoze by se zasadnim zplsobem
zvysily dhrady v odbornosti 913. Nicmé-
né spravnost naseho ndvrhu vyse pau-
$alu potvrdil i UZIS, ktery vychazel z dat
od viech poskytovatelli oSetfovatelské
péce v odbornosti 913.

Tak to je velkd pochvala za vasi prdci
pro odbornost 913.

Ano je. Téch navrhd, které jsme zpraco-
vali, je mnoho. Cas, ktery jsme jim véno-
vali, uz nikdo nikdy nespocitd. Ale diky
tomu, Ze se nase navrhy setkavaji i s po-
zitivni odezvou, mame stale motiva-
ci pro pfipravu dalSich navrh(, které by
mohly pomoci odbornosti 913 a klien-
tam, ktefi jsou na osetfovatelské péci
v pobytovych zafizenich socialnich slu-
zeb zavisli. | s tim védomim, Ze ne vse se
podafi prosadit a nase aktivity se nemu-
si véem libit.

Na zdvér naseho rozhovoru jsem se
chtéla zeptat, zda se od 1. 1. 2026 chys-
td jesté néjakd zména nebo zmény?
Zmén od 1. 1. 2026 je napfi¢ celou le-
gislativou strasné moc. J& bych touto
cestou chtél poskytovatele pobytovych
socialnich sluzeb upozornit na to, Ze
od tohoto data musi mit vSichni posky-
tovatelé osetfovatelské péce zpracova-
ny mistni oSetrovatelské postupy, které
musi vychdzet z narodnich oSetfovatel-
skych postupl. Tyto postupy je Minis-
terstvo zdravotnictvi povinno zverejnit
v jeho Véstniku. Pokud budete souhlasit,
dovolim si prostfednictvim Reziden¢ni
péce poskytnout poskytovatellim od-
kaz na narodni oSetfovatelské postupy
na strankach Ministerstva zdravotnictvi:
https://mzd.gov.cz/narodni-osetrovatel-
ske-postupy/

Zéroven bych rad viem zaméstnancim
a klientdm pobytovych zafizeni social-
nich sluzeb popfal klidné proziti vanoc-
nich svatkd a hodné zdravi, $tésti a spo-
kojenosti v novém roce 2026.

Dékuji za rozhovor.
LENKA KAPLANOVA

ROZHOVOR
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DISKUZE, NAZORY

VETA

ZMENY PODMINEK PRO POSKYTOVANI
PECE DETEM V DOMOVECH PRO OSOBY

SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM, PLATNE OD 1. 3. 2025

Na zacatku roku vysel Zakon €. 38/2025 Sb. s platnosti od 18. 2. 2025 a ucinnosti od 1. 3. 2025.
Jedna se o zakon, kterym se méni zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpist, a dalsi souvisejici zakony.

V prabéhu jeho tvorby jsme dosté-
vali prostor pro pfipominkovani
jeho navrhd. Mysleli jsme si tak, ze nas
v ném nemuze nic prekvapit a presto...
Zména v §48 nékteré z nas prekvapila vic
nez dost. Konkrétné ty z nés, ktefi posky-
tuji socidlni sluzbu domov pro osoby se
zdravotnim postizenim détem a dospé-
lym soucasné.
Na konci odstavce 1 tohoto paragrafu
byla totiz nenapadné vlozena véta ,So-
cidini sluzby podle véty prvni se poskytu-
ji détem za podminky, Ze déti nejsou uby-
tovdny v pokojich soucasné s dospélymi
osobami ani s nimi nesdileji spolecné pro-
story pro volnocasové aktivity a spole¢né
prostory pro vykon hygieny a stravovdni,
nejde-li o rodice a jeho dité.”.

Tento odstavec vypada sice vcelku ne-

vinng, ale vyplyvé z néj mnoho nejasnos-

ti a pro poskytovatele takovychto sluzeb

i mnoho komplikaci.

1. Koho povazuje zdkon v tomto pfipa-
dé za dité? Je to osoba do 18 let? Ne-
bo je to osoba do 15 let? A jak to je
u osoby, které byla nafizena Ustav-
ni vychova do 19 let? Smi byt jesté
ve stejném prostoru jako déti?

2. Jak je presné mysleno, Ze nesdile-
ji spole¢né prostory pro volnocaso-
vé aktivity? Prece, kdyz s nimi jdeme
do parku, do kina, do herny, do pla-
vecké, tak to sdili s kazdym, kdo tam
v tu chvili je, tak jaky je davod, pro¢
toto v pobytové socidlni sluzbé ne-
jde, pfedevsim s ohledem na to, Ze je
u nich neustale dohled?

3. Je povazovdna zahrada objektu,
mistnost pro snoezelen, rehabili-
ta¢ni mistnost apod. za aktiviza¢ni
prostor?

4. V pfipadé, ze se jednda o klienty
upoutané na lizko - mohou spolu
sdilet napfiklad spole¢enskou mist-

nost na vozikdch déti a dospéli na-

jednou?
VSechny tyto dotazy jsme samoziejmé
sméfovali pisemné na MPSV, a to prede-
vsim z toho dlivodu, Ze jednou ze sluzeb,
které provozujeme je i DOZP pro osoby
s mentalnim postizenim a poruchami
chovani ve véku 6-26 let. Klienti maji své
vlastni pokoje s koupelnou a zdchodem.
Nicméné spolecenskou mistnost, jidel-
nu, zahradu, mistnost na snoezelen maji
spolec¢né. Jedna se o malou sluzbu o po-
¢tu 12 klientd, protoZze tato cilova skupi-
na je velmi ndro¢na na pédi.
Kdybychom poskytovali tuto sluzbu jen
do 18 let, tak nam vzniknou hned dva
problémy. Tim prvnim je, ze néktefi kli-
enti maji nafizenou Ustavni vychovu az
do 19 let. Tim druhym je, Ze pro tyto kli-
enty nenajdeme po dovrieni 18 let na-
vaznou sluzbu. Pfedevsim, protoZze zhru-
ba ve véku od 13 do 25 let byvaji tito
klienti nejnaro¢néjsi na péci, a nikdo si je
do svych sluzeb nebude chtit vzit nebo
bude mit naplnénou kapacitu.
Z MPSV ndm pfisla v dubnu odpovéd
na nase dotazy. ,Vds dotaz nezapadl, spo-
lecné s kolegy z odboru rodinné politiky
pracujeme na stanovisku k této problema-
tice obecné.
Souhlasim s vdmi, Ze celd situace je pomér-
né nestastnd a z dobrého umyslu se stal
problém, kdyZ nebylo prijato prechodné
ustanoveni.
Stanovisko zasleme co nejdrive.”
Od té doby je ,ticho po pésiné”, ackoli
z MPSV pfislo prostfednictvim krajské-
ho ufadu vyjadreni, Ze kontroly budou
chodit a zjistovat, zda podnikédme kroky
k ndpravé souc¢asného stavu. Zadny me-
todicky pokyn ani stanovisko k upfesné-
nivyse uvedeného prvniho odstavce §48
nepfislo.
Poskytovatelé téchto sluzeb maji tedy

dvé varianty. Bud'striktné oddélit provoz
na déti a dospélé osoby, nebo prestat
jedné z téchto cilovych skupin poskyto-
vat socidlni sluzbu. Vzhledem k tomu,
ze od pocatku platnosti tohoto nafizeni
se nam v nasem zafizeni vyrazné navysil
pocet détskych Zzadosti do sluzeb DOZP,
domnivam se, Ze ¢ast poskytovatell se
rozhodla pro postupné ukonceni posky-
tovéni sluzeb détem.

Toto ustanoveni zdkona je velkou kom-
plikacii pro poskytovatele, ktefi méli roz-
pracované projekty na stavbu novych
zafizeni nebo na prfestavbu stavajicich,
a ze dne na den mohli zacit nanovo. Tim
samoziejmé vznikly financni ztraty, pro-
toze tieba i ro¢ni prace projektanta byla
zmarena.

Vlastné by mé zajimalo, kde se to-
to ustanoveni v zadkoné vzalo? Pro¢ se
o ném nevedla odborna debata? Pro¢
nebylo ustanoveno prechodné obdo-
bi? Pro¢ doposud nebyl vyddn meto-
dicky pokyn nebo néjaké upresnujici
informace?

Osobné mi vrta hlavou i péstounska
péce. Co kdyz maji v rodiné tfeba osm
Ldéti”, kdy ¢ast z nich uz je starsi 18 let
a studuje. Pro¢ pro né neplati podobna
pravidla?

V soucasné chvili se v nasi sluzbé sna-
zime zajistit studie pro mozné staveb-
ni Upravy stavajiciho objektu, ale jejich
pfipadna realizace muze trvat i nékolik
let. Co do té doby? Nase stavajici klienty
mladsi 18 let nikdo jiny v okoli nepfijme.
Mame zacit provadét zésadni zmény ne-
bo se preci jen dockdme oficidlniho sta-
noviska ¢i metodiky z MPSV?

Jak to vidite vy?

Mgr. KATERINA ZEMANOVA, MBA,
feditelka
Domovy socidlnich sluzeb Hdj a Novd Ves
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Spolecnost Centrum socialnich sluzeb Litomérice je jednim z velkych poskytovatela socialni péce

v Usteckém kraji, a to co do rozsahu i struktury poskytované péce. Do nasi ¢innosti se tedy jakékoliv,
byti castecné, legislativni zmény promitaji se viemi diisledky. NiZe bych se chtél vyjadrit zejména

k ,nenapadné” upravé §48 Zakona ¢. 38/2025 Sbh. s platnosti od 18.2.2025 a ucinnosti od 1.3.2025.
Jedna se o zakon, kterym se méni zakon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpist, a dalsi souvisejici zakony.

ednim z nasich zafizeni je i Domov

Na Svobodé Cizkovice, ktery poskytu-
je socidlni sluzbu klientim se zdravotnim
postizenim ve véku od 3 do 35 let. Nase
zkusenosti z praxe ndm umoznuji reflek-
tovat aktudlni vyzvy a nejistoty, které
s sebou tyto zmény mohou pfinést, a tim
prispét k oteviené diskuzi o moznych fe-
Senich.
V nasem zafizeni poskytujeme komplex-
ni sluzby prostfednictvim multidiscipli-
néarniho tymu kvalifikovanych odbornik
- socialnich pracovnikl, zdravotnické-
ho personalu, fyzioterapeutl, pedago-
gl a podpulrného personalu. Tato spolu-
prdce nam umoznuje nejen zabezpecit
zdkladni péci, ale také realizovat speci-
alizované intervence smérfujici k rozvoji
dovednosti, samostatnosti a zac¢leriova-
ni nasich uZivateld do bézné spole¢nos-
ti. Individualni a respektujici pristup je za-
kladnim kamenem naseho filozofického
pojeti péce, pficemz se snazime reflekto-
vat jedinecnost kazdého uzivatele a jeho
specifické potreby.
V nasem zafizeni mdme vétsinu uZivatell
se specifickymi potfebami a vyssimi stup-
ni postizeni. Uzivatelé maji rozdélené ak-
tivity, ¢innosti i vyuziti prostor dle véko-
vé hranice déti/dospély v ramci oddéleni,
spole¢nou jidelnu maji pfizplsobenou
casové. Prizpusobili jsme také chod na-
Seho zafizeni, a to tak, Ze na jednom od-
délenf jsou nezletilé déti od 4 do 12 let,
a na druhém oddéleni jsou zletili uziva-
telé. Problematickou skupinou jsou pl-
né imobilni uzivatelé s vysokou mirou
podpory, kde je velmi obtizné oddélit
déti a dospélé v rdmci jednoho oddéle-
ni. Na takto specifickém oddéleni méame
vyskoleny personal v bazélni stimulaci
a poskytovani ndrocné péce. Navysova-

ni kapacity persondlu a zfizeni dalsiho
oddéleni narazi na lidské a zejména pro-
storové limity zafizeni a vzhledem k spe-
cifikaci klientd nam pfipada i naprosto
nelogické, tézko odulvodnitelné, a tedy
z naseho pohledu zcela zbytecné...
Samostatnou kapitolou jsou dopady le-
gislativni Upravy, kterd ve svém dusled-
ku vedla ke zruseni Kojeneckych ustavt
a jen velmi obtizného hledani mist, kam
tyto déti (zejména hendikepované) pre-
mistit. Navic od roku 2027 je planovano
zruseni moznosti pfijimani déti mladsich
7 let do DOZP, coz bude klast zvySené na-
roky na pfipravu a adaptaci celého sys-
tému péce, vcetné nutnosti rozvoje al-
ternativnich forem podpory, napriklad
komunitniho ¢i ambulantniho prostredi,
aby bylo mozné zajistit plynuly prechod
a kontinuitu péce. Zde v3ak vyvstava dal-
Si otdzka, jak zabezpecit potieby déti
mladsich 7 let, které, vzhledem ke svému
hendikepu, vyZaduji nepretrzitou socidl-
né terapeutickou péci. Za nds si neumime
predstavit, jak v neurcité stanovenych
podminkach bude podpora pro suplu-
jici sluzby ¢i uvazované ,profesionalni
péstouny” kapacitné moznd. Vychdazime
z kazdodennich telefonattd, konzultaci
a poskytovani podpory pecujicim oso-
bam z majoritni spole¢nosti. Nedostatek
volnych kapacit v zafizenich DOZP pro
détskou cilovou skupinu, dlouhé porad-
niky, dlouhé cekaci doby a nedostatek
odbornikll jako terapeutll, psychologl
a pedopsychiatri jen pfiléva pomysiny
olej do ohné. Zcela samostatnou kapito-
lou jsou kapacity Détskych psychiatric-
kych nemocnic v Ceské republice.

V pribéhu roku 2025 jsme z kojeneckych
Ustavd prevzali sedm hendikepovanych
déti ve véku od 4 do 6 let, coz znamena-

lo zdsadni zménu v naSem provozu a pfi-
stupovych metodach. Jedinou moznosti
pro jejich prijeti bylo otevieni dalsiho od-
lou¢eného pracovisté tak, aby dalsi ¢tyfi
déti mohly zit mimo Gstavni zafizeni. Ta-
to skutecnost se v3ak promitla zvysenim
osobnich i provoznich nakladl na posky-
tovanou sluzbu.

V ndvaznosti na pfechod déti z kojenec-
kych Ustavll jsme zacali intenzivné spo-
lupracovat s projektem nahradni rodinné
péce. Tato iniciativa si vyzadala aktivni za-
pojeni nejen naseho personalu, ale i Sirsi
verejnosti, avsak i pres nase Usili zatim ne-
doslo k vyraznéjsimu Uspéchu. | kdyz né-
které rodiny projevily zajem o péci o nase
déti a aktivné se zapojily do podpory té-
to iniciativy, napfiklad formou dobrovol-
nictvi, Sifenim osvéty o péstounské péci,
sdilenim medailonk(, dle nasi zkusenos-
ti neni minimalné v nasem regionu tolik
péstound, ktefi by dlouhodobé zvladli
péci o déti se specifickymi potfebami. Ja-
ko priklad mohu uvést prijeti 4letého di-
téte od péstounky, ktera odmitla dlouho-
dobou péci z divodu ziskavani vzajemné
citové vazby (péstounka na pfechodnou
dobu). Predpokladam, ze cilem kratko-
dobého péstouna je nasledujici prechod
do dlouhodobé péstounské péce/osvo-
jeni atd., a i pfesto muselo dojit k pfijeti
ditéte do naseho domova. Béhem velmi
kratké doby za cinnosti profesionalniho
odborného tymu naseho zafizeni se chla-
pec mentalné i fyzicky posunul.

Casto se setkavame s nedostatkem dlou-
hodobé udrzitelnych feseni ¢i kapacit,
které by umoznily stabilni a kvalitni na-
hradni péci. Zajemci o péstounskou péci
k ndm prichazi s nedostatkem informaci,
s velmi zkreslenou predstavou o naroc-
nosti péce o osoby s postizenim. V ram-

DISKUZE, NAZORY

MAJI VELKE
DUSLEDKY
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Ci navstév a strdveného casu s uzivateli
si velmi ¢asto na zakladé ziskanych po-
znatkd rozmysli péstounskou péci o tyto
déti z dlvodu jejich specifickych potieb.
Z praxe vime, Ze jakakoli zména pra-
videl a podminek by méla klast diraz
na uzivatelsky orientovanou péci, indi-
vidualizovany pfistup a dostatecné per-
sonalni i finan¢ni zajisténi. Realizace no-
vych opatieni vyzaduje nejen doplrikové
vzdélavani personalu, ale také jasné me-
todické pokyny, smérnice a pravidla, kte-
ré by zajistovaly konzistentni a kvalitni
poskytovani sluzeb. Bez dostatecné ka-
pacity profesionalnich péstount a jejich
odborného zazemi (zdravotné-osetiova-
telskd péce, psychologicka ¢i psychiatric-
ka péce atd.) je jakakoli reforma do zna¢-
né miry limitovana, coz muze ohrozit jeji
Uspésnost a dlouhodobou udrzitelnost.
Mame jinou variantu??? Ano, mame!!!

Na zakladé nasich zkusenosti jsme schop-
ni nabidnout alternativni feSeni. Nase za-
fizeni jiz nékolik let uskutec¢nuje poskyto-
vanisocidlni sluzby ve formé odloucenych
pracovist, kde si pronajimdme bytové jed-
notky pro déti v podobné vékové hranici
a obdobnou mirou hendikepu. Tato do-
maci prostfedi naplnuji modely inkluze
a pfipravy déti na zivot mimo Ustavni za-

VZDELAVANI

fizeni s podporou navazujicich socialnich
sluzeb, jako jsou chrdnéné bydleni ¢i pod-
porované bydleni. Tento pfistup umoznu-
je détem a mladym lidem zazivat bézné
denni rezimy, chodit do 3koly, Ucastnit
se volnocasovych aktivit a rozvijet své
schopnosti v prostredi, které je blizké je-
jich pfirozenému prostredi. Individualni
a osobni péce, kterou tento model nabizi,
poskytuje vétsi Sance na rozvoj samostat-
nosti, sebevédomi a socidlni dovednosti,
coz jsou klicové faktory pro jejich budou-
ci integraci. Tudiz z naeho pohledu a zis-
kané praxe by se mélo vychazet a rozvijet
jiz z funkénich systému a z téch pozvolna
navazovat na dalsi zmény.

Pozitivhé hodnotime opatfeni podporu-
jici sociélni inkluzi a pfechod z Ustavniho
modelu na komunitni pédi, které predsta-
vuji dallezity krok ke zvyseni kvality Zivo-
ta nasich uzivateld. Tyto zmény umoznuji
vétsi zaclenéni osob s postizenim do béz-
ného Zivota, rozvoj jejich schopnosti
a pristup ke kvalitnim sluzbam v prostre-
di, které je jim blizké. Nicméné je nezbyt-
né zajistit, aby byly dostupné také terén-
ni a ambulantni sluzby v regionu, které
by umoznily komplexni podporu a péci
na misté. Uzivatelé, zejména mladi do-
spéli s potiebou kontinudlni péce, po-

trebuji plynulé prechody mezi jednotli-
vymi typy sluzeb a kontinuitu podpory,
aby nedochézelo k naruseni jejich stabi-
lity a rozvoje. Bez dlisledné koordinace,
jasnych metodik a adekvatniho poctu
pracovniku se vsak ¢asto setkavame s kri-
zovymi situacemi, které mohou vyrazné
ohrozit jejich kvalitu Zivota a dlouhodo-
bou stabilitu.
Na zavér bychom rédi zdlraznili, Zze sys-
tém socidlni péce musi byt flexibilni, re-
flektovat aktudlni potieby uzivatell
a byt dostatecné financovan a personal-
né zabezpecen. Pouze tak je mozné za-
jistit dlouhodobou udrzitelnost, kvalitu
a efektivitu poskytovanych sluzeb, kte-
ré maji nejen pomahat, ale také aktivné
podporovat plnohodnotny a smysluplny
Zivot osob s postizenim v jejich pfiroze-
ném prostiedi.
Véfime, ze spolec¢nym usilim, spolupraci
vsech aktérl a dislednym uplatiiovanim
osvédcenych metodik mize byt systém
péce o osoby se zdravotnim postizenim
nejen efektivnéjsi, ale také lidsky dustoj-
né;jsi a vice orientovany na potreby téch,
ktefi jej vyuzivaji.
Ing. JINDRICH VINKLER
Reditel spolecnosti
CSP Litoméice, p.o.

SCENARE BUDOUCNOSTI

Jednou z uloh, které jsme zadali studentiim distanc¢niho studia vefejné a socialni politiky, bylo vypra-
covat prognostické scénare k problémum, které je zaujaly. At uz v praci, v jejich rodiné, obci, kraji, ¢i
v celé zemi. Méli na vybér: ucinit tak normativné (co by bylo potieba ucinit, aby dochazelo k napravé)
nebo explorativné (jaké diisledky by mélo, kdyby k Zzadnému feseni nedoslo). Obdrzeli jsme tak velmi
zajimavy obraz o tom, jak vnimaji Zivot kolem sebe. Vyberu nékolik témat, ktera by mohla vice zaji-
mat i vas, ctenaiky a ¢tenare naseho casopisu.

é nejvice zaujalo téma dlouhodo-

bé péce o seniory. Studentka zvo-
lila normativni scénar a ¢asovy horizont
do roku 2030. Hlavnim realizdtorem se
v ném staly obce s rozsifenou plisobnos-
ti, které zavedly roli koordinatora dlou-
hodobé péce. Kraje poskytnou meto-
dickou podporu a dohled, Ministerstvo
prace a socidlnich véci s Ministerstvem
zdravotnictvi upravi smérnice a moz-
nosti financovani. Kromé rezidencni pé-
¢e budou zajistény rychlé odlehc¢ova-
ci sluzby, telepéce a navazné zdravotni
sluzby hrazené pojistovnami. Dulezity

bude individudIni plan péce, zpracova-
ny koordinatorem s rodinou a socialnimi
sluzbami.

Dalsi, tentokrat explorativni scénar se vé-
nuje nedostatku pracovnikl v socialnich
sluzbach. V roce 2026 navrhne MPSV vi-
celeté financovani neziskovych organi-
zaci. Dojde ke stfetu s konzervativnim
stanoviskem Ministerstva financi, ze krat-
kodobé financovani fungovalo vzdy a ne-
ni tfeba jej ménit. V socidlnich sluzbach
chybi dalsi tfi tisice pracovnikd. V médiich
se objevi video pecovatelky, kterd upro-
stfed smény padne na chodbé domova

dlchodcl vycerpanim. Pracuje sedmy
den v kuse bez volna, dvanactihodinové
smény. Pracovnici v socidlnich sluzbach
vyhrozuji hromadnou vypovédi. Kraje
upozoriuji, ze nemaji kapacity na stabili-
zaci sluzeb. Rodiny klientll se ozyvaji, ale
nejsou jednotné. V roce 2028 je v néko-
lika krajich pozastaven prijem do nékte-
rych sluzeb. Média resi pfipad rodiny, kte-
rd nezvladla domdci péci. VIada odpovi
ploSnym navysenim mezd, které situaci
témér neresi. V roce 2030 zlstavaji sluzby
podfinancované a nedostatek pracovni-
ka trva. Nékde dochézi k dalsimu uzavira-
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Pane profesore, na Fakulté socidlnich véd Karlovy univerzity
byl otevien novy magistersky program Verejnd a socidlni poli-
tika. Kdo se do néj hldsi?

Jsou to predevsim lidé, kterym naroky jejich prace a rodinné po-
vinnosti neumoznuiji byt ve Skole tak casto, jak je potfeba v pro-
gramu denniho studia. Jeho distan¢ni forma narokuje kontakt
studentU s uciteli jen dvakrat za semestr pfimo v posluchdrnach,
vzdy v patek a v sobotu. Jinak komunikuji prostfednictvim skvélé
australské internetové aplikace Moodle, a to v rezimu 24/7, tedy
kdykoli jim to prace ¢i rodina umozni.

Uz mdte prvni studenty. Odkud pFichdzeji?

Program je urcen predevsim pro pracovniky socialnich sluzeb, ve-
fejné spravy ¢i neziskového sektoru, ktefi si chtéji prohloubit zna-
losti bez nutnosti prerusit svou profesni drahu. Mnozi zajemci pri-
chdzeji z oblasti socialnich sluzeb. Viz pfiklady témat, které si sami
vybrali: dlouhodoba péce o seniory; nedostatek pracovniki v so-

INSTITUT
SOCIOLOGICKYCH STUDN
Fakulta sacialnich wéd

a karlava

cialnich sluzbach; nerovnopravné postaveni trednik( tzemnich
samospravnych celk(; realistické feseni energetické chudoby.

Jaké s nimi mdte prvni zkusenosti?

Jejich velkou prednosti jsou zivotni zkusenosti, na kterych mohou
ve svém studiu stavét — ¢asto na rozdil od svych mladsich proté;js-
ka v dennim studiu. A jsou velmi motivovani ve studiu uspét.

Kdo vyucuje, a jak probihd samotnd vyuka?

Vyuka je vedena odborniky z FSV UK i z praxe — od analytik({i po re-
alizatory vefejnych politik, s dlirazem na propojeni teorie a praxe.
Je postavena na interaktivnich seminafich, reseni ukoll v tymech
a na pravidelnych online konzultacich.

Vice informaci o programu najdete na webu ISS FSV UK a Karolinka
fakulty socidlnich véd - (NMgr) Program: Verejnd a socidlni politika -
distanc¢ni forma (ND_VERASP)

VZDELAVANI

POTKA S PRAXI

Karlova univerzita rozsituje své vzdélavaci moznosti o novy magistersky studijni
program Vefejna a socialni politika v distancni formé, ktery je urcen i pracovnikiim

v socialnich sluzbach. Distan¢ni forma studia umoziuje sladit profesni zavazky

s dalsim vzdélavanim a poskytuje prilezitost rozsirit teoretické znalosti i praktické
kompetence v oblasti socialni prace, socialni politiky a vefejné spravy. Novy program
tak otevira cestu ke kvalitnéjSimu, profesionalnéjsimu a dlouhodobé udrzitelnému
vykonu socialnich sluzeb. O dalsi informace jsme pozadali prof. MARTINA POTUCKA.

ni sluzeb, nejhdre v Karlovarském a Us-
teckém kraji.

Jako téma svého exploracniho scénare si
jeden ze studentll vybral digitalni vylouce-
ni seniorl v horizontu do roku 2035. V té
dobé bude dochazet k dalSimu starnuti
Ceské populace a zaroven k dalSimu rozsi-
feni digitalizace verejnych sluzeb a novych
technologii. Porostou naroky na digitalni
gramotnost seniorl. Pokud nebudou im-
plementovana opatieni podporujici digi-
talni inkluzi, 1ze ocekavat prohlubujici se
digitalni propast, izolaci seniord od verej-
nych sluzeb, narGstajici frustraci a social-
ni nerovnosti, zvySenou zatéz kontaktnich
mist a socialnich sluzeb a reputacni riziko
pro statni instituce, coz se vse uz déje. Ne-
Ize opomijet ani ekonomické dopady, kte-
ré zahrnou vyssi naklady na krizovou pod-
poru a snizeni efektivity digitalizace.

Z dalsich témat vybirdm napfiklad obtiz-
nou dostupnost bydleni, také jeho ne-
dostupnost pro osoby romského etnika,
situaci nezletilych Ukrajincli bez dopro-
vodu u nas, prohloubeni rizika digitalni-
ho vylouceni senior(, Sifeni dezinforma-
ci na socialnich sitich, zvySovani dusevni

odolnosti nové generace Celici depresim
¢i mozny budouci vyvoj v konkrétni vy-
loucené lokalité.

Cilem psani scénarl jakozto jedné z me-
tod uzivanych prognostikou je Iépe poro-
zumét dynamice spolecenského vyvoje,
hledat moznosti, jak se vyhnout moznym
ohroZenim a vyuzit nabizejici se pfilezi-
tosti. MUZete se zeptat, zda tedy ma smy-
sl promyslet ty scénafe, v nichz se vie
nechd bézet jakoby postaru. Ty mohou
samoziejmé ustit az do vaznych krizi a ka-
tastrof. Takovym scénairtim se fika dysto-

pické — a maji pred takovym vyvojem va-
rovat a motivovat k akci, k jednani, které
by mu zabranilo.
V nasem vzorku cca dvaceti studentek
a studentd si vétSina zvolila normativ-
ni scénar. Bereme to jako povzbuzeni, ze
mlada generace hleda cesty a zpusoby, jak
nebrat Zivotni problémy, s nimiz se setka-
vaji, pasivné jako jednou provzdy dané.
Ostatné proto si nejspis zvolili ke studiu
praveé nas obor.
MARTIN POTUCEK
Fakulta socidlnich véd UK




HYDE PARK

VRCHNI... PRCHNI!

Kdyz jsem nastoupila do socialni sluzby v roce 1994, byla jsem fadovym zamést-
nancem. Vrchni sestra se jmenovala Blazena a svému jménu délala cest. Vladla
Zeleznou rukou nejenom klientiim, ale i personalu. Prava klientt ji nic nefikala.

K personalu se chovala hir nez ke klientim. Nékdy jsme méli pocit, Ze neni rozdi-
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lu mezi klientem a personalem.

ano se v 6.30 hodin zacinalo pre-

danim sluzby, spise rozuméj fevem
vrchni na persondl, ktery stél v fadé a do-
staval vynadéano za to, co udélali /neu-
délali jini véera, predevéirem a ¢im pani
vrchni nastvali doma. Pecovali jsme o 40
klientl rozdélenych do rlznych skupin
podle stupné postizeni. Jako vSeobecna
sestra jsem s klienty jela sbirat kamenf
na pole, zryt zdhonek a okopat bylinky.
Koupala jsem klienty, uklizela pradlo,
myla nadobi klientd, vytirala. Kdyz jsem
rekla svdj nazor, kartackem na zuby jsem
o noc¢ni Cistila spary na dlazbé. S kama-
rddkou jsme si rikaly, ze ,aZ budeme tou
vrchni, a Ze my jednou vrchni budeme obé
dvé, nebudeme jako BlaZena.”

V roce 2004 jsem nastoupila na pozici
vrchni sestry. Automaticky jsem se stala
jinym ,zivocisnym” druhem. Ob¢as jsem
méla pocit, Ze za vsechno $patné, co se
stalo, mizu ja. Nebyla vseobecnd sest-
ra, $la jsem slouzit, nebyla pradlena, 3la
jsem do pradelny, nebyl uklid, Sla jsem
uklizet... Moje prace podle mych podfi-
zenych Zadnd neexistovala, vzdyt ,jenom
pise sluzby a jesté blbé, pije kafe s dylerama
a buzeruje druhé, kteri na ni délaji”... No
prosté ,vykoristovatel” jak ma byt.

Naucila jsem se nevysvétlovat, ale byla
to doba, kdy mé to strasné mrzelo. Po-
kud se cokoli povedlo, byl to tspéch ce-
Iého tymu, pokud se ale néco nepoved-
lo, byla to vina ,blbé vrchni”, tedy moje.

Uteklo 15 let. V roce 2019 se mi splnil
sen. Zalozila jsem neziskovou spolec-
nost (zapsany Ustav) Novum Domicilium
(Novy domov), zacala jsem spolu se svy-
mi blizkymi budovat s velkym nadSenim
a krasné zpracovanym Cash flow malou
rodinnou pobytovou socidlni sluzbu.
Dlouho jsem shdnéla penize na rozjezd
sluzby. Z4dna banka ndm nebyla ochot-
na pujcit penize. Slyseli jsme stale dokola
Jprojekt mdte uzZasny, zajimavy, kdyby bylo
na mné, to vite, ale mdm nadfrizené, kteri
vse schvaluji. Tento projekt je GZasny, ale
rizikovy, nevydélecny...” Nakonec se nam

podafilo ziskat financni prostiedky pro-
stfednictvim nebankovni spole¢nosti, ale
za tu cenu, Ze jsem zastavila stfechu nad
hlavou — diim po tatinkovi na 5 let.

Socialni sluzby jsme zaregistrovali se
vs§im vSudy. Do krajské sité jsme zara-
zeni nebyli a doposud zafazeni nejsme.
Téchto typU zafizeni pry neni potieba
(2 mista domov pro seniory, 4 lizka
odleh¢ovaci sluzba, 19 ldzek domov se
zvlastnim rezimem). Nejsme pfijemci
dotace ze statniho rozpoctu.

Abychom naplnili persondlni zajisténi
socialni sluzby, pfijmuli jsme personal
- 5 pracovnikll v socidlnich sluzbach,
4 vieobecné sestry k 1. 9. 2019, ale klien-
ta jsme méli jednoho. Pocty klientd po-
stupné nardstaly, ale ufinancovat vsech-
ny naklady v dobé Covidu znamenalo
Jhasypat” nendvratné do domova své
uspory, coz jsme s manzelem udélali.

Ale co se v Ceské kotliné neodpousti, je
Uspéch. Postupem casu jsme si ziskali své
misto na ,slunci” a povést nového domo-
va pro klienty, ale... Automaticky jsem
se opét stala tim ,vykoristovatelem” pro
nékteré zaméstnance. O kumulaci pracov-
nich pozic se nemusim ani zmiriovat. Nenf
vseobecna sestra, jsem vieobecnd sestra,
neni PSS, jsem PSS, jsem manazerem kva-
lity, vedouci sestrou, zastupce feditele...
Manzel plni funkci reditele, socialniho pra-
covnika. Takze automaticky ,nedéld viibec
nic a persondl na néj vydéldvad.”

Jsou kolegyné a kolegové, ktefi jsou
opravdu tymovi hraci, ale na druhou
stranu se potykdme s témi netymovymi.
A ti dokazi vycerpat vic, nez kdyby ¢lo-
vék slozil flru dreva. Sluzby na Vanoce?
LA si §te"dry den za sestry odslouZi Lenka,
je to tady jeji”, bylo kolegynite¢eno v lon-
ském roce. Nikdo nevidi bezesné noci,
kdy fesime, kde sehnat finance, nikdo
nechépe, jak slozitd je komunikace s ro-
dinami, které nechtéji pochopit, ze ma-
minka trpici demenci bude z navstévy
utikat, protoze nechape, kdo s ni na la-

vicce sedi. Nikdo z netymovych kolegt
nechce pochopit, jak ¢asové je ndro¢né
komunikovat a dokladat nutné doklady
na urady, fesit vysledky a dopady kont-
rol, které neustale chodi. KdyzZ chci, aby
bylo vse v pofadku (péce o klienty, ad-
ministrativa) jsem mrcha, kterd buzeruje.
Kdyz prosim, aby vichni dodrZovali pro-
vozni fad, jsem clza, kterad sifi paniku.

Naucila jsem se touto spoustou véci ne-
trapit. Casto posloucham, pro¢ nemame
to nebo ono. A s itsmévem si vybavim
scénku ze Slunce, seno... kdy predseda
Radl fesi pocitac: , Ty uz ses jako ty Zensky
v kraviné. Voni maiji, voni maji. Pfedsedo,
voni maji bazény! Predsedo, voni maji
zdchod!” Mohla bych pokracovat, ale
nechci. Na to staci skupina na Faceboo-
ku ,Pecovatelky”, kde si jako manazer
snizite sebevédomi spolehlivé. Ale neni
¢lovék ten, aby se zavdécil lidem viem.

Dékuji vSem kolegynim a kolegtm, ktefi
spolu s ndmi buduji sluzbu pro klienty,
kterd ma smysl a poskytuje kvalitni péci
potfebnym a nejzranitelnéjsim - senio-
rdm, osobam s rliznymi onemocnénimi.
Dékuji jim za podporu, oporu, spolupra-
ci a prosté za to, Ze jsou vedle mé a se
mnou. A tém netymovym, tém, ktefi
$kodi, dékuji za to, Ze mé posouvaiji dal.

Rada bych se na zavér podélila o email
od rodiny, ktera k nam na odlehcovaci
sluzbu vozila dlouhodobé babicku, zce-
la zavislou na péci druhé osoby, a péce
o ni byla velmi naro¢na. ,Dékujeme
za predchozi péci, babicka se od vds
vracela vZdy v porddku a fekla bych,
Ze snad méla z pobytu u vds i radost.
Moc si vdzime kvality péce, kterou jste
babicce pFi pobytech poskytovali.”
(vnucka K.V.)

Je pravdou, Ze jedno podékovani je vy-
vazeno deseti nezdary, ale zahfeje u srd-
ce a doda silu jit dal...

Bc. LENKA HASNEDLOVA
Domov Karlov
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PROCVICME SI MOZEK!

ZE ZIVOTA REDITELKY

Kdyz se mé nékdo zepta na to, co délam za praci, tak obvykle odpovidam, ze pracuji v socialnich

sluzbach. Kdyz se nékdo zepta, jestli délam pecovatelku nebo néco podobného, tak odpovidam, ze
pracuji v managementu. Vétsinou to lidem jako odpovéd'staci, ale ne vzdycky. Pfisla jsem na to, ze
se vlastné stydim fict, ze jsem reditelkou pobytové socialni sluzby. Je to docela zajimavé. Stydét se

za to, ze jsem reditelka.

Pétrala jsem po tom, kde se to ve mné
vlastné vzalo. A neni to az tak slozité.
Predstavte si, Ze jdete na prvni rande
s muzem ze seznamky. Vsechno probi-
ha dobre. Vcelku to vypadd, ze byste si
mohli i rozumét, ale jen dokud se neze-
pta, co vlastné délate. Odpovéd, ze jste
feditelka je pro vétsinu muzl néco jako
ledova sprcha. Jakoby vsechno, co se
do té chvile stalo, nebylo. Jenze vy musi-
te fict o vasi praci pravdu, protoze to asi
po zbytek Zivota neutajite, nebo alespon
ja ne. Casto potom uslysite véty typu:
,Jo aha, tak to asi nebude nic pro mne.
Promin.” Nebo: ,To bychom se k sobé
nehodili.” A za nejvétsi perlu povazuiji:
,10 ja hledam nékoho normalniho.”

Funguje tady predsudek, Zze kdyz jste
feditelka, tak budete nejspis megera, ge-
neral nebo panovacna mrcha. Ne-

redlné vysledky. A téchto chvil, téch mame
v roce zhruba tak... No nevim. Do prstd
jedné ruky? Ba ne, je jich daleko vic.
Nicméné, co to vlastné délate, kdyz déla-
te feditelku nebo feditele pobytové so-
cidlni sluzby? Pamatuiji si, Ze se mé na to
jednou zeptal maj syn. V té dobé mu
bylo asi tak devét. Vysvétlujte ditéti, Zze
podepisujete papiry, mate schlizky s riiz-
nymi lidmi, fidite provoz a starate se o to,
aby se klienti a zaméstnanci méli dobre.
Pro to dité je to neuchopitelné. Tak jsem
mu popsala mUij den v praci.

Rano jsem s ekonomem probrala zadan-
ky na nakupy, podepsala razné doklady
a fesila provozni zalezitosti. Potom pfisla
Ucetni, aby ozndmila, Ze jim nefunguje
Ucetni program a nemuze najit ,ajtaka”

Ze klientka nafackovala klientovi a Zze uz
nevi, co s ni. Co s ni budeme délat? Vedou-
ci stravovaciho provozu pfinesla jidelnicky
ke schvaleni. Vedouci technik pfisel fict, ze
v patek nepotece cely den voda. Vznesl
dotaz: ,Jaka budou opatfeni?” Do kance-
lafe vpadl klient stéZovat si, Ze mu klicova
pracovnice nechce koupit chytré hodinky.
Dalsi v fadé byla socidlni pracovnice s do-
tazem: ,Co budeme délat s pani D., chodi
po obci a obtézuje lidi kolem?”

Kdyz jsem skoncila svoje vypravéni, tak
na mne mUj syn chvili koukal a pak jen
fekl: Ty jsi stroj na feSeni problému!”
TakZe z toho vyplyva, ze pokud jste re-
ditelkou sociélni sluzby, tak jste stro-
jem na feseni problémd. A to se vyplati,
nebo ne?

musi to byt vzdycky uplné pravda.
Asi se za to feditelovani stydim,
protoze v ocich vétsiny obcani jsou
feditelé a podobné ,zivly” strijci
~éeho zla“ Jsme témi zlymi, kte-
fi chtéji, aby lidé chodili do prace
vcas, aby délali svou praci dobfe,
a jesté aby u toho dodrzovali za-
kony, smérnice, nafizeni a vSechny
ty ,nesmysly”, které si samoziejmé
sami vymyslime.

Jsou ale i chvile, kdy jsem skute¢né
hrda na svou préaci. Jsou to presné ty

Vzapéti dorazila vedouci péce. Oznamit, BOZENA MARTINKOVA
INZERCE
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Dokdzete v ndsledujicich vétdch objevit ndzvy ceskych a zahranicnich rek?

1.

Orli celou dobu, co jsme je pozorovali,
[étali kolem skal a vyhliZeli kofist.
Zitra vyrazime do hor, nddherny
vyhled do krajiny si pfece nenechame
ujit.

Zjistéte, jestli néktery navstévnik mu-
zea nezpozoroval néco nebo nékoho
podezielého.

Ten turista se tady zjevuje tésné po
Velikonocich a vzdy zamava hordm na
pozdrav.

5. Tenhle vysoky schod radsi obejdéte po
pésince, abyste o néj nezakopl.

6. Uvedenou potravinovou pfisadu
najdete v regale naproti vedle instant-
nich polévek.

7. Vedlejsi ulice je slepa, dal se autem ne-
dostanete, musite pokracovat pésky.

8. Forma nasich hazenkarl je na dné,
varujici vysoké prohry patrné zpuUsobi
zménu trenéra.

9. Na nas se tézka robota vali ze viech
stran, nevime, s ¢im zacit nejdfive.

(skryvacky pro vads i vase klienty)

10. Hledali jste to zabéhnuté prase i na
Uzemi vedlejsiho okresu?

11. ,0dménili jsme studenty, ktefi napsali

nejlepsi sloh,” fekl feditel skoly.

Nasi fotbalisté loni s anglickymi sou-

pefi vyhrdli, letos to ale budou mit asi

tézsi.

12.

LUBOS CEJKA

HYDE PARK
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Dokonceni ze str. 1

zeni a domluvili jsme se s tymy praz-
skych Domov( seniort v Hajich, Dab-
licich a DrevCickém Parku, které jsme
znali z nasi spole¢né rocni prace. Vidé-
li jsme, jaky kus cesty usli, jak téma se-
xuality zaclenili do svych sluzeb. Nékde
pracuji poradkyné nebo konzultantky
pro oblast sexuality a vztahd. Domo-
vy vyuzivaji tematické ndsténky o inti-
mité a vztazich, maji knihovny vybave-
né ,¢ervenou” a erotickou literaturou,
ale najdete zde i ¢asopisy typu Playboy.
Probihaji zde ¢teni a diskuze z knihy Sex
po Sedesatce nebo setkani ,Kdyz srdce
Septd”, kde si lidé povidaji o vztazich,
idolech z mladi a vzpominaji na své prv-
ni 1asky apod. Vznikly specidlni mistnos-
ti ur¢ené pro soukromi, blizké navstévy
apod. To vse pfispiva k vytvareni pro-
stiedi privétivého k sexualité a umoz-
nuje lidem zit napInény a plnohodnotny
Zivot.

Kromé prostiedi domov( maji také na-
psanou metodiku pro praci se sexuali-
tou a vztahy, kterd obsahuje napt. postu-
py pro persondl. Je o tom, jak se zachovat
v rliznych situacich, ale i o tom, jak ¢lovéka
podpofit v naplhiovani sexuality, kdyz si to
zada. Metodika je zavedena do praxe zafi-
zeni a nelezi v Supliku.

Jak fotografovdni probihalo?

Pracovnice*pracovnici zapojenych do-
movl nam pomohli vytipovat pary di
jednotlivce, ktefi by se chtéli podélit
o svUj pfibéh, pohled na lasku a intimitu,
a nechat se vyfotografovat. Bylo dile-
Zité véem zlc&astnénym dobfe vysvétlit,
k ¢emu fotografie poslouzi, aby se mohli
rozhodnout, zda do toho pUjdou s nami.
Setkali jsme se samoziejmé i s odmitnu-
tim, u Zzen to bylo napf. i z predstavy, Zze
v jejich véku uz se fotit nechtéji a nepfi-
padaly si dost atraktivni. Nejprve jsme
si tedy s lidmi povidali o jejich Zivoté
a pohledu na vztahy a intimitu (vétsi-
nou i s fotografem ¢i fotografkou). Te-

prve béhem dal-
$i navstévy jsme
poridili  fotogra-
fie a u toho jsme
si povidali. Foti-
li jsme v mistech,
ktera byla pro lidi
vyznamna - napfr.
v kavarnach, ate-
liérech nebo tre-
ba na mistech, kde se lidé seznamili se
svym partnerem ¢i partnerkou, ¢i kde
méli svatebni obfad, a to pfimo v domo-
vech senior(*seniorek.

Mgr. Lucie Sidovd

Zaujal vds osobné néktery pribéh?
Zaujala nas fada pfibéhl a jsme za tuto
moznost spoluprace velmi rady. S lidmi
jsme se ¢asto i dost nasmali, slyseli jsme
mnoho vtipl a postieh( ze zZivota. Lidé
¢asto i vzpominali na své zesnulé man-
Zele ¢i manzelky a mnohdy zminovali, ze
jim musi byt vérni*vérné — proto napfi-
klad s nami sdileli, Ze intimita ve smyslu
sexudlniho zivota uz pro né neni. Na dru-
hou stranu touha mit v domové nékoho
blizkého, spfiznénou dusi, se objevova-
la casto. Chtéli jsme zachytit i téma (se-
be)péce. Bylo moc hezké byt v domové
se zvlastnim rezimem (dale DZR) v Dab-
licich pfitomni tomu, kdyz aktivizacni
pracovnice lakovala nehty pani RGzené.
Je to takovy jejich ritudl, ktery podporu-
je identitu klientky. Tento domov si zde
z DZR pfejmenovali na Domov zdravé ra-
dosti. To nam prislo hezké.

Ve fotobance intimity je vefejné pFistup-
nych 100 fotografii, k cemu md fotoban-
ka slouzit?

Vztahy a intimita lidi ve vy3ssim véku nej-
sou pfili§ vizudlné pritomny ve vefejném
prostoru. Fotobanka intimity ma pomo-
i nabouravat stereotypy o tom, Ze sex
a intimita patfi jen k mladi. Do fotoban-
ky jsme vlozili 100 z pfiblizné 500 pofize-
nych fotografii. Ty jsou volné ke stazeni
avyuzitelné pro instituce, média ¢i tviirce
obsahu a viechny, ktefi chtéji distojnym

zplGsobem zviditelnit c¢asto opomije-
né téma intimity a sexuality lidi ve vys-
sim véku. Domovy senior(i*seniorek je
tak mohou vyuzit i napf. k vyzdobé jejich
prostfedi a v rdmci aktivit s klientelou.
Ve fotobance zaroven naleznete dopro-
vodné texty k vystavé ke stazeni, véetné
vyrokl o intimité a vztazich, které jsme
zachytili.

Vystava je putovni, mdte jiz dalsi pro-
story k vystavovdni? Kde se mohou zd-
jemci prihldsit?

Rady bychom, aby vystava putovala dale -
v roce 2026 by vystava méla dorazit pfimo
do zapojenych domov( senior(l a do dal-
Sich domovll. Chceme téma intimity
a vztah( dostat blize i Sirsi vefejnosti — pla-
nujeme napt. vystavu v prostiedi univerzi-
ty a kavarny. Budeme rady za moznost dal-
$i podpory od Nada¢niho fondu Ceského
rozhlasu a jeho projektu JeZiskova vnouca-
ta. Zjemci o vystavu a zapujceni fotografii
se ndm mohou také ozvat na e-mail: info@
freya.live.

Vase organizace porddd vzdéldavaci kur-
zy pro domovy, jejichz cilem je vytvorit
senioriim prostredi privétivé k sexualité.
Jaké jsou vase zkusenosti zdomovii, se
kterymi spolupracujete?

Aktualné mame zkusenosti s ro¢ni spo-
lupraci s 11 domovy seniorli, kterym
jsme pomohli zavést praci se sexualitou
do metodik a praxe. Na zacatku je tfreba
si vyjasnit i to, co vie spada do sexuali-
ty — protoze nékdo se toho tématu ma-
ze leknout. Sexualita neni jen o sexu
- zahrnuje i pocit, Ze nejsem sdm ¢i sa-
ma, moznost sdilet radost, zazivat do-
teky, vnimat smyslovost, prozivat potése-
ni a mit zajisténé soukromi a dlstojnost.
Kvalitni péce proto zahrnuje i tuto rovinu
lidského Zivota. Z toho, co slysime od lidi
Z praxe, personal se skute¢né s tématem
sexuality potkava — fesi napt. obtézovani,
které probihd mezi klientelou, ale i smé-
rem k personalu. S verbalnimi narazka-
mi ¢i fyzickym obtézovanim se setkavaji
i peCovatelé*pecovatelky. Dokonce jsme
zaslechli, Ze to k jejich profesi patfi. V do-
movech vznikaji milostné vztahy, obje-
vuji se témata spojena s demenci a po-
tfebou vyjadfit sexualitu. Pokud nema
zafrizeni nastavené jednotné postu-
py, jak s tématem pracovat, je to pro
pecujici personal velmi naroc¢né. Ote-
viena, respektujici a metodicky nastave-
na prace se sexualitou ma tedy pozitivni
vliv na celé zafizeni. Domovy pro senio-
ry a seniorky reflektuji dilezZitost prace se
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Tym organizace Freya

sexualitou a diky ro¢ni spolupraci se zmé-
nil i jejich postoj a pohled k tématu. Téma
sexuality, intimity a vztahd se normalizu-
je a stava béznou soucasti domovd.

Na éem aktudlné pracujete? Chystdte
néjaké novinky?

Nyni dokon¢ujeme nového privodce pro
praci se sexualitou a vztahy, ktery pfina-
$i fadu praktickych doporuceni a piiklad
z praxe sluzeb pro lidi ve vy$sim véku k té-
matu sexuality. Prlvodce reaguje na me-
todické doporuceni MPSV pro praci se se-
xualitou v socialnich sluzbach (¢. 5/2024).
V prosinci probéhlo posledni setkani pra-
covni skupiny, kterd ndm poméha mate-
ridl pfipravit, aby byl pfinosny pro sluzby.
Priivodce jsme tedy diskutovali se zastup-
ci MPSV, kraji, domovy senior(, terénnimi
sluzbami pro lidi ve vyssim véku ¢i s de-
menci, univerzitniho prostfedi a dalSimi
vyznamnymi aktéry a aktérkami. Material
zvefejnime na jafe 2026. Zaroven srde¢né
zveme i na mezinarodni konferenci pro-
jektu, ktera zavrsi nas trilety projekt pod-
poreny z ESF. Probéhne 11.-12. listopadu
v Praze. Pro aktualni informace je vhod-
né odebirat nase novinky na: www.freya.
live/#newsletter.

POSTREHY
ZDOMOVA
SENIORU HAJE

V Domové senior(i
Haje, ktery je jed-
nim ze tfi zapoje-
nych domovd, kde
probihalo  foceni
vztahd, intimity a lasky mezi lidmi ve vys3-
$im véku, jsme pozadali o informace fedi-
telku Mgr. Dagmar Zavadilovou.

Mgr. Dagmar
Zavadilovd

Co vasemu domovu realizace tohoto
projektu prinesla? Jak pracujete se té-
matem sexuality ve vasem zarizeni?

Realizace projektu ndm pfinesla prede-
vsim hlubsi uvédomeéni, ze intimita a se-
xualita jsou pfirozenou soucasti lidské-
ho Zivota az do jeho konce. Zaroven, a to
bych zddraznila, v zavéru projektu pfi-
vedla Ucastniky k profesiondinimu, ne-
odsuzujicimu, ale ptijimajicimu profesio-
nalnimu pfistupu. Toto téma je u seniord
¢asto velmi kiehké a citlivé, coz viak ne-
znamen3, ze neni pritomné. Projekt nam
umoznil pfijmout tuto oblast s vétsi od-
bornosti, bezpecim a respektem.

Diky spolupraci s lektorkami organizace
Freya jsme ziskali prostor téma uchopit
pod profesionalnim vedenim. Reflekto-
vat vlastni zkusenosti a postoje, stejné ja-
ko sjednotit postupy v tymu. Jako findIni
dokument vznikla metodika, ktera pecu-
jici tymy provazi a podporuje v pfistupu
k situacim, které mohou v tomto tématu
nastat.

Oblasti intimity zUstava soucasti kvality Zi-
votai ve vysokém véku, jen ma sva specifi-
ka, ktera jsme se ucili pfijimat a také s nimi
nakladat. Tedy ,tiSe naslouchat a naslapo-
vat po Spickach.”

MiiZete se s ndmi podélit o néjaky p¥i-
béh vasich klienta?

Ano, radi se podélime o dva pfibéhy, kte-
ré pfipominaji, Ze laska se nepta na vék,
ani zivotni okolnosti. Prosté pfijde nékdy
pravé tam, kde bychom to ¢ekali nejmé-
né. Je to velké stésti, pro kazdého v tom-
to véku. Bonus, ktery jiz nikdo neceka.

llona aJan

Prvni z nich je pfibéh dvou nasich klien-
t0, ktefi se potkali az v Domové. Oba bo-
jovali s vyznamnym zdravotnim omeze-
nim, kazdy mél za sebou dlouhou Zivotni
cestu a zdalo by se, Ze obdobi velkych
zlom{ maji ddvno za sebou. A pfesto -
nasli v sobé takovou néhu, blizkost a po-
rozuméni, Ze jejich vztah postupné vy-
rostl v silné partnerstvi. Jejich svatba,

ktera se odehréla pfimo na ptidé Domo-
va, byla dojemnym momentem pro cely
personal i ostatni klienty. Dodnes spolu
sdileji kazdy den a dokazuji, Ze laska mu-
Ze kvést i tam, kde ji uz nikdo neceka.

Libuse a Stanislav

Podobné krasny je i pfibéh pani Libuse
a pana Stanislava. Libuska byla v Domo-
vé jiz par let. Energickd, usmévava ze-
na, kterd hledala intenzivné pratelstvi
u ostatnich klientd i pecujicich. Vyuzi-
vala viech moznych aktivit, Ucastnila se
soutézi a jezdila na poradané vylety. Je-
ji smich byl sly3et na délku. A pfesto se
citila sama. Byla sama, rodice davno ze-
mieli, déti neméla a jeji jedinou piibuz-
nou byla netef.

Kdyz pfisel do Domova pan Stanislav, po-
hyboval se jen na voziku. Setkavali se s Li-
buskou u spole¢ného obéda. Po case se
zacali navstévovat na pokojich a jejich
pratelstvi se proménilo v lasku s velkym L.
Pan Stanislav se opét postavil na nohy
a jeho vyhaslé odi se rozzafily. Sdili spolec-
ny pokoj a jsou stale Stastni. Letos v 1été si
vyrazili na tydenni,svatebni cestu” do laz-
ni. S podporou nasich socidlnich pracov-
nikd, ktefi jim pomohli zajistit vie véetné
asistence, cestu zvladli. Vrétili se s pohle-
dem néctiletych. Je radost je potkavat.

At je tato zkuSenost z praxe motivaci pro
viechny, ktefi to jiz vzdali.

LENKA KAPLANOVA

https://www.freya.live/cs/media-fotobanka/fotobanka-intimity
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TRANSFORMACE

DESET LET TRANSFORMACE:
ZKUSENOSTI DOMOVA JERABINA
PELHRIMOV S PRECHODEM
OD INSTITUCIONALNI PECE
KZIVOTU V KOMUNITE

DOMOV JERABINA PELHRIMOV jako jedna z pfispévkovych organizaci Kraje Vysocina zahajil transfor-
maci pired deseti lety. Dnes mliizeme prezentovat nejen vysledky, ale pfedevsim zkusenosti z kazdodenni
praxe, které mohou byt inspiraci i vyzvou pro dalsi poskytovatele v systému socialnich sluzeb.

OD USTAVU K PODPORE
V KOMUNITE

Transformace v naSem pojeti nezname-
nala pouze ,stéhovani zamku” - v na-
Sem pfipadé historického objektu v Té-
chobuzi do mensich bytovych jednotek.
Byla to systematicka zména celého
zpusobu poskytovani sluzby, vcetné
jejiho persondiniho, metodického i hod-
notového nastaveni.

Hlavnim cilem bylo umoznit lidem, ktefi
Zili desitky let v kolektivnim prostredi,
zit bézny zivot podle svych moznos-
ti, potfeb a pfFani. Klicovym néstrojem
byl rozvoj sité chranéného a podporo-
vaného bydleni, individudIni planovani,
zapojeni rodin a blizkych osob, a prede-
v$im zména profesni identity pracov-
nik - z pecovatell na privodce, asis-
tenty a podporovatele samostatnosti.

Dnes nasi klienti Ziji v béZném prostfe-
di, i kdyz ve skupindch po 6 osobdch.
Ve méstech i mensich obcich. Maji pfi-
stup k vefejnym sluz-
bam, pracuji, G¢astni se
kulturniho zZivota a roz-
vijeji mezilidské vztahy
mimo instituci. Nejde
o0 pouhou integraci,
ale cilem je skutec¢né
zapojeni se do spole¢-
nosti.

VYZVY A PRINOSY
Z PRAXE

Proces transformace
neni linedrni. Kazdy
klient, zaméstnanec

i lokalita predstavuji
jiné podminky a potie-
by. ZkuSenosti z pra-
xe ukazuji, Zze jednim
z nejvétsich pfinosu
ndmi nastaveného pfi-
stupu je zvySena mira

autonomie klientl. Klienti maji vétsi
moznost rozhodovat si o sobé, o svém
kazdodennim Zzivoté, planovani svého
dne i hledani cest k seberealizaci. Tento
posun vyrazné pfispiva také ke zvyseni
kvality zivota, coZ potvrzuji nejen do-
taznikova 3etfeni, ale i rozhovory a kaz-
dodenni zpétna vazba.

Pozitivni dopad ma tento pfistup rovnéz
na zaméstnance, ktefi uvadéji, Ze svou
praci vnimaji jako smysluplnéjsi a profes-
né napliujici — i kdyz to ¢asto znamenid
vyssi naroky na jejich flexibilitu a odpo-
védnost. Dulezitym aspektem je také
pozitivni vnimani ze strany komunit,
do kterych jsme vstoupili. Zejména tam,
kde vznikl prostor pro dialog a informo-
vani obyvatel, byl pfistup pfijiman s da-
vérou a otevienosti.

Vedle téchto pfinost viak celime i né-
kolika vyzvam. Patii k nim predevsim
personalni stabilita, protoze pfechod
na jiny typ prace s klienty vyzaduje
nejen kontinudlni vzdélavani, ale také
kvalitni supervizi a peclivé fizenou zmé-
nu. Dalsi vyzvou je naro¢nost podpo-
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ry lidi s vyssi mirou potieb, ktefi byli
v minulosti spiSe ,skryti” v institucich
a nyni potfebuji intenzivni individudlni
podporu v komunitnim prostredi.

KONTEXT KRAJE VYSOCINA

Kraj Vysocina patfi mezi progresivni re-
giony, pokud jde o podporu deinstituci-
onalizace.V poslednich letech investoval
do vytvéareni komunitnich domacnosti,
rozsifovani ambulantnich a terénnich
sluzeb i metodické podpory transfor-
mace. Domov Jefabina Pelhfimov se
stal soucasti této strategie a dlouhodo-
bé spolupracuje se zfizovatelem i dalsi-
mi zafizenimi v kraji i mimo néj, véetné
partnerskych organizaci ze Slovenska.
Nase zkusenosti ukazuji, Ze p¥i jasné vizi,
podpore zFizovatele a stabilnim vede-
ni organizace je mozné prejit od insti-
tuciondlniho modelu k otevienému,
komunitnimu pristupu, aniz by doslo
ke ztraté kvality nebo bezpeci péce.
Transformace socialnich sluzeb neni
Jprojekt”, ale proces kulturni a profes-
ni zmény, ktery se dotyka nejen klienta,
ale i zaméstnancU, vedeni, obci a celé
spole¢nosti. Po deseti letech mizeme
fict, Ze tato cesta ma smysl. | pres pre-
kazky a nepfedvidatelné situace, které
pfinasi kazdodenni provoz.

Domov Jerabina Pelhfimov je dnes mo-
derni organizaci, kterd poskytuje pod-
poru témér 138 klientlim s vice nez 170

* X x

* * %

* 4 x

M Spolufinancovano
S Evropskou unii

zaméstnanci v siti komunitnich sluzeb.
Mdame zkusenosti, které radi sdilime,
a vime, Ze nejde jen o to, kde clovék
Zije, ale jak zije. Nejde jen o to presu-
nout lidi z velkych ustavli do mensich
zarizeni ¢i do bézné komunity. Pod-
statnd je predevsim kvalita zivota,
mira autonomie, podpora socialniho
zaclefnovani a moznost rozhodovat
o vlastnim zivoté.

KONTEXT Z POHLEDU PROCESU
DEINSTITUCIONALIZACE

Transformace pobytovych socidlnich
sluzeb pro osoby se zdravotnim posti-
zenim vznikla jako reakce na poznatky
o dopadech dlouhodobé ustavni péce
na kvalitu Zivota ¢lovéka. V ceském pro-
stfedi probihd deinstitucionalizace jako
komplexni a postupny proces, ktery za-
sahuje do mnoha oblasti fungovani sys-
tému. D3 se datovat od roku 2007, kdy
byla pfijata Koncepce podpory trans-
formace pobytovych socialnich sluzeb
v jiné typy socidlnich sluzeb, poskyto-
vanych v pfirozené komunité uzivatele
a podporujici socidlni zac¢lenéni uziva-
tele do spolecnosti. V poslednich letech
je tlak na pfeménu velkokapacitnich po-
bytovych sluzeb pro lidi se zdravotnim
postizenim zesilen pfijetim Umluvy OSN
o pravech osob se zdravotnim postize-
nim (2009) a nésledné jejiho Opcniho
protokolu (2021). ,U&elem této umluvy

je podporovat, chranit a zajistovat plné

a rovné uzivani vsech lidskych prév a za-

kladnich svobod véemi osobami se zdra-

votnim postizenim a podporovat Uctu

k jejich pFirozené distojnosti.” (Clanek 1,

odst. 1 Umluvy o pravech osob se zdra-

votnim postizenim).

Umluva OSN o pravech osob se zdravot-

nim postiZenim je mj. zalozena na nasle-

dujicich obecnych zasadach:

+ respekt k pfirozené dustojnosti a ne-
zavislosti, zahrnujici také svobodu
volby, a samostatnosti osob,

. zakaz diskriminace,

+ plné zapojeni a za¢lenéni do spolec¢-
nosti,

+ rovnost prilezitosti,

+ pfistupnost,

« rovnopravnost zen a muzd,

+ respekt k vyvijejicim se schopnostem
déti a jejich pravu na zachovaéni iden-
tity.

Tyto zasady je vice ¢i méné obtizné na-

plhovat v podminkach velkokapacitnich

pobytovych sluzeb, proto se statni spra-
va i zfizovatelé zafizeni vydévaji cestou
zmény instituciondlniho modelu péce
smérem ke komunitnim sluzbdm. Cilem
transformace neni pouze zména adresy,
ale zména zplsobu poskytovéni podpo-
ry. Z jedné budovy, kde Zije mnoho lidi se
zdravotnim postizenim pohromadé, vzni-
ka sit sociadlnich sluzeb na urcitém Gzemi.

Tyto sluzby podporuiji lidi se zdravotnim

postizenim v bydleni v domacnostech,

v préci, v trdveni volného ¢asu a rozvijeni

vztah( v komunité, kde Ziji.

Ministerstvo prace a socialnich véci

transformacnim projektlm aktudlné po-

skytuje konzulta¢ni a metodickou pod-
poru prostiednictvim projektu Podpora
procesu deinstitucionalizace a transfor-

mace socialnich sluzeb v CR (2023-2026),

reg. ¢. CZ.03.02.02/00/22_004/0000724.

Projekt je spolufinancovany Evropskou

unii prostfednictvim Operacniho pro-

gramu Zaméstnanost plus a statniho
rozpoctu Ceské republiky.

ALES URBAN,
feditel Domova Jerabina Pelhfimov,
prispévkové organizace Kraje Vysocina

Kliéovad slova: transformace, inkluze,
integrace, instituciondlIni péce, kvalita
Zivota

MINISTERSTVO PRACE
A SOCIALNICH VECI

TRANSFORMACE
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KONEC NOVODOBEHO OTROKAFV%STVI"

JAK VZNIKA PLOCHA STRUKTURA

A PROC ZACHRANUJE

MANAZERY

Po desetileti jsme budovali organizace na jasné hierarchii.
Nahofie rozhoduje $éf, pod nim manazefi, dole ti, co poslou-
chaji. Fungovalo to. Az do chvile, kdy ti nahote zacali padat.

Dnes vime, Ze pravé ti, ktefi nesou
tihu Fizeni - feditelé, manazefi, ko-
ordindtofi — jsou nejcastéji na hrané vy-
hofeni. Ne proto, ze by byli slabf, ale pro-
to, Zze systém od nich ocekdva, ze budou
drzet vdechno pohromadé. Kdyz se néco
pokazi, jsou to oni, kdo musi ,zafidit".
Zni to povédomé: zaméstnanec potie-
buje volno - zafid. Chce pfidat - zafid.
Nékdo onemocni - zafid. Nejsou lidi
- zafid. A tak se z manazera stava ¢lo-
vék, ktery fesdi vdechno, jen ne to, pro¢
do prace viibec pfisel. Den zacina krizi
a kond¢i vycitkou, Ze zase nestihl to di-
lezité. Pfes den se stard o druhé, vecer
uz nezbyva energie na sebe. V lepsim
pfipadé vyhofi, v horS§im onemocni.
A v tom nejsmutnéjsim se zhrouti cely
jeho svét — zdravi, rodina i smysl.

Hierarchie vdomovech

Tohle neni o slabosti. Je to novodobé
otrokarstvi. Jen bi¢ nahradila loajalita
a snaha ,udrzet tym pohromadé”.

Proto jsme zacali délat néco jiného. Po-
mahame organizacim budovat plochou
strukturu - systém, kde odpovédnost
pfechazi z vedouciho na tym. Nezname-
na to anarchii. Znamena to spoluzodpo-
védnost a davéru.

ZkuSenosti mame s projektem ,Svo-
bodné a zodpovédné planovani smén”.
Na prvni pohled to mlze znit bandlné,
ale méni to celé fungovani tymu. Namis-
to toho, aby vedouci sestavoval rozpisy,
u¢ime zaméstnance, aby si smény roz-
vrhli sami. Kdyz nékdo onemocni, sam
hledd nahradu. Kolegové si pomahaji,
protoze védi, ze pristé pomize nékdo
jim. A stfedni management? Misto krizo-

Mgr. Jakub
Zakavec, Ph.D.,
MBA

Externi konzultant nejen
v oblasti socidlnich sluzeb.
Zabyvd se komunikaci, vedenim lidi a nd-
vrhy systémovych resenti. V oblasti vedeni
zaméstnancu plisobi od roku 2000 v fadé
spolecnosti. Md zkusenosti se zavddénim
systému kvality 1SO, EFQM. Vystudoval
mimo jiné obory etika, psychologie

a sociologie na KTF Univerzity Karlovy. Je
absolventem manazerského programu

na ESMA Barcelona a doktorandského stu-
dia na LIGS. Je zakladatelem spolecnosti
DelpSys, kterd podporuje zvysovdni kvali-
ty sluzeb v domovech napric republikou.

vého operatora se z néj stava pravodce
a mentor.
Z manazery se stavaji,,hlavni pecovatelé’,
»senior pecovatelé” nebo ,dlvérnici” Nej-
sou to lidé, ktefi kontroluji, ale ti, ktefi uci
tym spolu mluvit, hledat feseni a dohod-
nout se. KdyZ se vedouci pfestane snazit
vsechno fidit, zacne se dit néco prekvapi-
vého - tym se zacne fidit sdm. A on sam
znovu najde klid, energii a smysl.
Psychologové zjistili, Ze mame silngjsi
vztah k vécem, na jejichzZ tvorbé se po-
dilime. Rika se tomu IKEA efekt. Stejné je
to v tymech. Kdyz se zaméstnanci podi-
leji na tvorbé pravidel, rozpis(i nebo pro-
stfedi, vazi si toho vic.
Jednou jsme o tom mluvili v ucilisti, kde
studenti sami vymalovali toalety. Rok
poté byly stéle Cisté. Pro¢? Protoze to bylo
jejich dilo. A pfesné to se déje i v tymech,
které si samy tvofi svlj systém prace.
Kniha Budoucnost organizaci od Frederica
Lalouxe ukazuje, Ze moderni organizace
mohou byt svobodné a presto funkéni.
Nejsou fizené silou, ale smyslem, dave-
rou a odpovédnosti. Kdyz se moc presune
zjednoho ¢lovéka na tym, manazer se zno-
vu stane ¢lovékem - ne krizovym Stabem.
Zacit se da jednoduse. Oteviit dialog
a zeptat se tymu, co by chtél prevzit.
Zménit jazyk — misto ,vedouciho” mluvit
o ,pecovateli”. Sdilet odpovédnost, ucit
se nefidit a oslavovat malé uspéchy. Kaz-
dy krok ke svobodé se pocita.
Kdyz prestaneme lidi fidit, zacnou rist.
A kdyz prestaneme zachrafiovat své
tymy, mozna zachranime sami sebe.
JAKUB ZAKAVEC
jakub.zakavec@delpsys.cz
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VOZIKOVE SYSTEMY PRO PRADELNY

PROFESIONALNI VOZIKY & KONTEJNERY NA PRADLO

Profesionalni voziky a kontejnery ur€ené pro provozy, kde je manipulace s pradlem na dennim poradku —
pradelny, nemocnice, hotely, domovy pro seniory a instituce.

¢ Hygiena na prvnim misté: idedlni pro naro¢né provozni podminky.

e Robustnost a dlouha zivotnost: vysoce odolné materialy a pevna konstrukce.

e PohodIny pohyb: kvalitni koleCka s hladkym chodem.
e Ergonomie & prakti€énost: vyklopné stény usnadni nakladani i vykladani.

Nékteré modely maji pohyblivé dno, které eliminuje potfebu ohybani pfi vykladce.

CLEANLIFE.CZ | 608837006 | INFO@CLEANLIFE.CZ
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SOCIALNICH SLUZEB

ZAMYSLEN[ NAD JEDNIM NALEZEM USTAVNIHO SOUDU

Tato Gvaha je vlastné parafrazi a pripomenutim jednoho mozna jiz zapomenutého nalezu Ustavni-
ho soudu. Ten svym néalezem I. US 2637/17 ze dne 23. 1. 2018 zrusil rozsudek Nejvyssiho spravniho

soudu, kdyz dovodil, Ze rozsudkem Nejvyssiho spravniho soudu byla porusena
zakladni prava stézovatele, a to pravo na zdravi dle ¢l. 31 Listiny zakladnich prav
a svobod, pravo na primérenou zivotni iroven dle ¢l. 11 Mezinarodniho paktu

o hospodarskych, socialnich a kulturnich pravech, pravo na nezavisly zptsob
Zivota a zapojeni do spoleénosti dle él. 19 Umluvy o pravech osob se zdravotnim
postizenim a prava na soudni ochranu dle ¢l. 36 Listiny zakladnich prav a svobod.

Stéiovatel spatfoval nezdkonny zasah
v opomenuti ucinit cilené a konkrétni
kroky vedouci k zajiSténi dostupnosti
poskytovani socialnich sluzeb pro sté-
zovatele. Dluzno podotknout, Ze obecné
soudy, tj. Krajsky soud v Praze a Nejvyssi
spravni soud, se neshodly a Nejvy3si sprav-
ni soud pak vyse uvedend poruseni prav
stéZovatele nespatfoval. Stézovatel sam je
osobou s tézkym zdravotnim postizenim
a vyzaduje nepretrzitou péci a dohled (po-
rucha autistického spektra) a byt je v na-
lezu hodné argumentovano pravé pravni
Upravou péce o osoby se zdravotnim po-
stizenim, presto nalez Ustavniho soudu
svou obecnou argumentaci

tim by mohl byt leda jeho konkrétni or-
gan (tedy dlvod formalniho razu). Dale
Nejvyssi spravni soud poprel, ze by podle
Ceského pravniho radu stézovateli naleze-
lo ,vSeobecné verejné subjektivni pravo
na poskytnuti konkrétni sluzby socialni
péce v pozadovaném casovém horizontu
a na vymezeném Uzemi”. Takové pravo
podle néj nelze dovodit ani z Listiny z&-
kladnich préav a svobod, ktera navic oblast
socidlnich sluzeb vibec nepokryva, ani
z Umluvy o pravech osob se zdravotnim
postizenim a ani ze samotného zakona
o socialnich sluzbach, jehoz § 38 pouze
obecné definuje Ucel poskytovani socidlni

vefejné moci a je
stanoveno v pred-
pisu verejnopravni povahy, ktery obecné
upravuje poskytovani pomoci a podpory
fyzickym osobam v nepfiznivé socidlni
situaci prostrednictvim socidlnich sluzeb
a pfispévku na péci. Ustavni soud sou-
hlasi s NejvysSim spravnim soudem, ze
z § 38 zdkona o sociélnich sluzbach ne-
vyplyva bez dalsiho pravo na poskytnuti
konkrétni sluzby socidlni péce v pozadova-
ném ¢asovém horizontu a na vymezeném
Uzemi. Lze vSak uzavfit, ze z § 95 pism. g)
ve spojeni s § 38 zakona o socidlnich sluz-
bach vyplyva povinnost kraje v samostat-
né plsobnosti zajistovat, aby

zasahuje v obecné roviné ce-
lou oblast socidlnich sluzeb.

V roviné vécné slo o to, ze
rodina jiz déale nezvlddala
péci o stéZzovatele a marné se

Jakkoliv tento ndlez Ustavniho soudu
predstavuje v podstaté zajimavy precedent,
nezdd se, Zze by byl v praxi ve vztahu

ke krajiim zatim vyuzZivan.

opravnénym osobam na jeho
Uzemi, které se nachazi v ne-
pfiznivé socialni situaci, byly
dostupné vhodné sluzby
socialni péce, a tato povin-

domdéhala pomoci na mést-

ském Gradé i krajském uradé pri umisténi
stéZovatele do pobytového zafizeni soci-
alnich sluzeb. Tedy slo o to, zda ma ,urad”
povinnost zajistit obcanovi socialni sluzbu,
a obecnéji, zda je zde Ustavni nebo jiné
pravo na socidlni péci, o néjz by bylo moz-
né takovy narok opfit.

Krajsky soud dovodil, ze stézovatel ma
pravo podle § 38 zdkona ¢. 108/2006 Sb.,
o socidlnich sluzbach, na poskytovani
socidlnich sluzeb v nejméné omezujicim
prostiedi a Ze pfi zajistovani socidlnich
sluzeb hraji klicovou roli kraje jako uzem-
ni samospravné celky (§ 95 pism. g) zdko-
na o socidlnich sluzbach). Ty maji mimo
jiné zajistit dostupnost socialnich sluzeb.
Nejvyssi spravni soud pak na zékladé ka-
sacni stiznosti zrusil rozhodnuti krajské-
ho soudu. Dospél k zdvéru o nedostatku
pravomoci soudl ve spravnim soudnictvi,
nebot kraj jako vys3si Uzemni samospravny
celek nelze povazovat za spravni organ,

péce a nezakotvuje ndrok na poskytnuti
péce jako takovy.

Ustavni soud pak Gstavni stiznost stézo-
vatele povazoval za dlvodnou. Popsana
situace stézovatele vyvolava otazky ze-
jména z hlediska jeho prava na zdravi,
prava na pfimérenou zivotni Uroven a pra-
va na nezavisly zpUsob Zivota a zapojeni
do spole¢nosti. Tato prava pak Ustavni
soud povaZzuje za tzv. socialni prava.
Ustavni soud dovodil, Ze jiz podle § 38 za-
kona o socialnich sluzbach bylo umyslem
zakonodarce, ve shodé s Ustavné zaruce-
nymi zakladnimi pravy i mezindrodnimi
zavazky Ceské republiky, aby jim byly do-
stupné sluzby socialni péce poskytované
v nejméné omezujicim prostredi, tedy aby
jim bylo umoznéno Zit co nejvice béznym
zivotem. Takové pravo ma pritom povahu
vefejného subjektivniho prava. Jeho no-
siteli jsou fyzické osoby v nepfiznivé so-
cidlni situaci. Toto pravo pak sméruje vUci

nost odpovidd vefejnému
subjektivnimu pravu dotcenych oprav-
nénych osob na zajiStovani dostupnosti
vhodnych sluzeb socialni péce. Pfi rozho-
dovani o konkrétni podobé a charakteru
dotcenych sluzeb ma pfitom kraj velkou
miru uvazeni. Ukolem kraje je pfedevsim
zabezpecit, aby opravnénym osobam od-
povidajici sluzby mohly byt poskytovany
— aby vlbec existovala jejich dostate¢na
nabidka s odpovidajici kapacitou.

Ustavni soud zavérem shrnuje, Ze osoby
se zdravotnim postizenim nachazejici se
Vv nepfiznivé socidlni situaci maji verejné
subjektivni pravo na dostupnost vhod-
nych sluzeb socialni péce. Tato povinnost
je stanovena v § 98 pism. g) zakona o so-
cidlnich sluzbach stanovena krajam, které
jsou tedy povinny zabezpecit, aby osobam
v nepfiznivé socidlni situaci byly k dispozi-
ci potfebné socidlni sluzby. Pfi rozhodova-
ni o konkrétni podobé a charakteru soci-
alnich sluzeb, jakoz i pfi volbé konkrétnich
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krok k zajisténi dostupnosti téchto sluzeb
ma tedy kraj Sirokou miru uvéazeni.
Jakkoliv tento nélez Ustavniho soudu
predstavuje v podstaté zajimavy prece-
dent, nezda se, Ze by byl v praxi ve vztahu
ke krajam zatim vyuzivan.

Druhy socidlnich sluzeb a jejich rozsah
a formy poskytovéni v ceském prav-
nim fadu stanovi zminovany zakon
¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach.
Socialni sluzby zahrnuji socidlni pora-
denstvi, sluzby socidlni péce a sluzby

socialni prevence. V souvislosti s vyse
uvedenym nalezem Ustavniho soudu
nas zajimaji predevsim sluzby socidlni
péce. Jde zejména o pobytové sluz-
by, ambulantni sluzby a terénni sluzby.
V citovaném pfipadé slo o zajisténi po-
bytové sluzby. Vzhledem k previsu po-
ptavky nad nabidkou pobytovych slu-
zeb a s ohledem na demograficky vyvoj
a progndzy rozvoje pobytovych sluzeb
je zrejmé, Ze jejich kapacity jiz v sou-
casné dobé nestaci a v pristich letech

PRAVO

se bude situace dale zhorsovat. Je vice
nez ziejmé, Ze bude v pfistich letech silit
tlak na kraje jako na zfizovatele a nelze
vyloudit ani dalSi obdobné zaloby. Je
proto zadouci, aby si kraje uvédomily, ze
zde takovyto nélez Ustavniho soudu je,
a opacné, ze potencidlni zadatelé o po-
bytovou sluzbu v ném mohou najit opo-
ru ve svych opravnénych pozadavcich.

JUDr. PETR HALUZA
advokdt

KOMENTAR ALIANCE PRO INDIVIDUALIZOVANOU PODPORU

O rozhodnuti Ustavniho soudu ve véci
povinnosti kraja zajistovat dostupnost so-
cidlnich sluzeb vime a dlouhodobé jej po-
vazujeme za vyznamny precedens. V praxi
ale zatim nevidime, Ze by nalez ved| k sys-
témové zméné a sité sluzeb se vyznamné
rozrlistaly o chybéjici sluzby komunitniho
typu. Naopak, situace lidi s postizenim
a pecujicich rodin zlstava velmi podobna
a potiebné socidlni sluzby jim ¢asto chybi.
Povédomi o tom, Ze pravé kraje nesou
odpovédnost za zajisténi socialnich slu-
zeb, mezi lidmi postupné roste. Objevuji
se i pripady, kdy se rodiny obraceji kvl

nedostupnosti sluzby na soudy. Nejde
vsak o masovy jev - lidé, ktefi jsou v na-
rocné zivotni situaci, casto nemaji silu
a prostredky vést spor s krajem. Sami
jsme v Alianci podpofili jednu rodinu
podanim zaloby. Kraj nakonec rodiné
sluzbu zajistil a k soudnimu projednavani
nedoslo. Stejné jako v jinych podobnych
pfipadech pravni intervence pomohla
konkrétnimu ¢lovéku, ale nepfinesla Sirsi
posun v budovani potiebné sité sluzeb
v dané lokalité.

Strategicka litigace v oblasti dostupnosti
socidlnich sluzeb je nastroj, ktery mize

sehrat vyznamnou roli. Dalsi soudni spory
by mohly zvysit tlak na kraje a pfinést vice
precedentnich rozhodnuti potvrzujicich
pravo na dostupnou vhodnou socialni
sluzbu. Idealni by vsak bylo, kdyby samot-
né kraje 3ly naplnéni rozsudku Ustavniho
soudu naproti a svou aktivni a dlouhodo-
bou praci na pldnovéni a rozvoji kapacit
socidlnich sluzeb zajistily jejich dostup-
nost. Lidé s vaZznym zdravotnim postize-
nim a jejich rodiny totiz bez nich nemo-
hou Zit, natoz se soudit.
PhDr. HANA GEISSLER
specialistka pro strategii a advokacii

NOVINKA!

Propojeni dotykovych
paneld AMOS s CYGNUSem

Automatické zobrazeni jidelnicku

-

Data z CYGNUSu se prenasi prfimo na
panel. Bez tisku a bez ru¢niho zadavani.

Prehledné a srozumitelné zobrazeni
Informace jsou snadno citelné

a dostupné na dotek. PrizpUsobeny
format pro klienty i personal.

Vzdy aktualni informace

Jakakoliv zména v systému se projevi
ihned na panelu. Obsah je tak vzdy
prehledny a aktualni.

Snadna sprava a ovladani
Obsluha bez nutnosti IT podpory. Panel
ovladaji bez problému i klienti a navstévy.

www.amosvision.cz
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VLAKEM =
PLNYM ZAZITKU

O NEOBVYKLE SPOLUPRACI ZELEZNICARU
S HANDICAPOVANYMI LIDMI

Zacalo to Mikulasem pred ctyimi lety. Jednoho listopadového dne v roce 2022 nas oslovil predse-
da Slezského Zelezni¢niho spolku v Ostravé, pan Ladislav Antalec s nabidkou volnych jizd jejich
Mikulasskym vlakem o dvou vikendovych dnech spojenych se svatkem svatého Mikulase. Hned
napoprvé byl zajem mezi nasimi klienty veliky. Vzdyt kdo by odolal romantické okruzni jizdé ,sta-
rym“ vlakem kolem Ostravy?

To jsme jesté netusili, co viechno nas
cestou bude cekat a kolik neceka-
nych zazitkd ndm parta nadSenct z ze-
lezni¢niho spolku ptipravi. Ze vsech tii
domovi Ctyflistku — centra pro osoby
se zdravotnim postizenim Ostrava, se
na nasi premiérovou ,mikuldsskou” jizdu
pfiihlasilo vice nez ¢tyticet klientl a jejich
doprovodu. V obou vikendovych dnech
vyjizdél vlacek z historického nadrazi Os-
trava-Stred, které bylo kdysi dopravnim
uzlem nedalekych Vitkovic a dodnes je
vychozim bodem vyletnich cest mno-
hych Ostravand, ale také pro ty, ktefi na-
opak mifi z okoli do nedalekého obchod-
niho centra Karolina.

KdyZ na nadrazi dorazil Mikulassky vlak,
vyhrnuli se z néj osmahli Certi s pytli uhli
a andélé doprovazejici svatého Mikula-
Se. To bylo pro mnohé cestujici — ty od-
vaznéjsi i bazlivéjsi — velké prekvapeni.
Ve vlaku bylo veselo. Nikdo totiz netusil,
co vsechno muze certovskd rota natro-
pit, ale kdo se vykoupil pisnickou nebo
basnickou, byl po zasluze odménén: po-
chvalou od svatého Mikuldse a pamlsky
z andélskych kosik(, i kdyz certi nékdy
poustéli hrdzu, chrestili fetézy a slabsim

povaham ukapla i slzicka... Cesta vSak
rychle ubihala a ve vlaku se toho délo
tolik, Ze malokdo jesté stihal sledovat
méstskou a predméstskou krajinu, tvofi-
ci soucast industridlni minulosti naseho
mésta. Zazitky byly bohaté a cestou z na-
drazi uz vsichni vzpominali na to, co se
jim libilo a jestli za rok pojedou vlakem
zase.

Tato (nase) historicka jizda byla natolik
Uspésnd, ze jsme radi pfijali dalsi pozva-
ni zelezni¢niho spolku i v nésledujicich
letech. Mikuldsské jizdy se staly samo-
zifejmosti, v dalsich letech jsme se k nim
pfipojili i hudebné. K nékterym z nich se
totiz s velkym Uspéchem uz na nadrazi
pfipojila nase hudebni skupina Rytmy
a vlbec nevadilo, Ze nékdy pti tom husté
snézilo. To vSechno prece ke kouzlu zimy
a nadchazejicich Vanoc patfi, obzvlast
kdyz je odménou i jizda vyhratym vla-
kem plnym veseli.

V 1été potom pfrisla od Slezského Zelez-
ni¢niho spolku dalsi nabidka, tentokrat
jizdy ,Borlvkovym expresem” z Ostravy
do Malé Moravky. K té uz se pfidali hlav-
né klienti nasich chranénych bydleni,
protoze vyhlasenym borlvkovym ho-

dim v Malé Moravce jen méalokdo do-
kazal odoldvat. Cesta byla sice dlouhg,
ale mistnimu hodokvasu ve formé bo-
rdvkovych kolacl, knedlika, palacinek,
zmrzlin, limonad a dalsich borvkovych
produktd mistnich prodejcu a restauraci
se zkratka nedalo vyhnout.
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Zeleznice ndm tak nabidla nejen ne¢eka-
nd spojeni, ale i nec¢ekané zazitky a hlavné
setkani se skvélymi a pratelskymi zeleznic-
nimi pravodci, ktefi dokazali kazdou cestu
zpestiit nabidkou kavy, limonad a dalsiho
obcerstveni, ale i suvenyrd. Clenové Slez-
ského zelezni¢niho spolku zkratka védi,
jak doprat svym pasazérim opravdovou
radost z jizdy po vSech strankach.

Letos v zéfi jsme od nich dostali dalsi pre-
kvapivou vikendovou nabidku — tentokrat
na ,Bansky spésny vlak po Ostravsko-kar-
vinském reviru”. Cestou po Zeleznici nas
vitalo slunce a krasna pfiroda konciciho
Iéta. Jeden Zelezni¢ni vagén tohoto neob-
vyklého vlaku opét zaplnili klienti a jejich
doprovody ze Ctyilistku — nékolika jeho
domovl a chranéného bydleni. Vsichni
byli pIni o¢ekavani, jaka prekvapeni na né
Cekaji tentokrat. Prvnim prekvapenim
byla uz samotna krajina lemujici zelezni¢-
ni trat: bujna zelen, z niz vykukovaly tézni
véze zaniklych dold, domky nékdejsich
hornickych kolonii, obcas i haldy vytéze-
né hlusiny zarlstajici naletovymi drevi-
nami a travou... Putovali jsme Zelezni¢ni
trati, po niz se kdysi vozily nakladni vlaky
naplnéné ¢ernym uhlim vytéZzenym z his-
torickych dolt Trojice, Zarubek, Jan Maria,
Josef, Michal, Barbora, Eleonora, Frantisek
a dalsich... To, co jsme cestou vidéli, jaka
byla historie téchto mist a jaké lidské pfi-

béhy a osudy je spojovaly, komentoval
z reproduktorl vlaku nezaménitelnym
zpUsobem pan Ladislav Antalec, coz svéd-
Cilo o tom, jak hluboky ma k ostravské
hornické historii vztah a kolik toho o ni
vi. Vsak také pozdéji priznal, Ze je to i jeho
+know how”, dédéné po predcich a obo-
hacené vlastnimi zkusenostmi, studiem
a zdjmem o dé&jiny hornictvi na Ostravsku.
TéméF dvouhodinové putovani krajinou
hornické minulosti prerusila jedna zastav-
ka u vodni jamy Zofie nedaleko Orlové,
ktera je dodnes funkéni jako precerpéava-
ci stanice dilni vody. Méli jsme moznost
prohlédnout si cely jeji aredl a pohovofit
se zdejsimi zaméstnanci, ktefi o dosud
funkéni zafizeni jamy Zofie a cely jeji are-
al pecuji. Jsou hornickymi srdcafi, i kdyz
dnes uz patfi vsechny budovy tohoto né-
kdejsiho dolu do spravy spole¢nosti Dia-
mo. A pak uz honem zpatky do vlaku a ko-
lem kon¢iciho areélu Dolu CSM u Karviné
zase zpatky dom, do Ostravy.

Nékteré z nas prekvapilo, jak obrovsky
zajem o tuto okruzni jizdu hornickou kra-
jinou Ostravska ze strany vefejnosti byl,
a to nejen ostravské — pamétnické, ale
i ¢etnych turisth ze sousedniho Polska,
ktefi si tuto cestu nenechali ujit. A jejich
zajmu se rychle prizpUsobil i Slezsky ze-
leznic¢ni spolek, ktery své vyletni cesty
uz nabizi na internetovych strankach

i v polstiné. Jejich tradi¢ni Vinafské ex-
presy do Valtic nebo do Muténic byvaji
beznadéjné vyprodané, stejné jako Bur-
¢akovy rychlik, vyletni vlacky po nejstr-
mé;jsi ceské neozubnicové trati z Brunta-
lu do Malé Moravky na Jesenicku, nebo
z Ceského T&3ina do ostravské Zoo ane-
bo Historické vlaky...

Slezsky zelezni¢ni spolek je mlady. Byl
zalozen v roce 2016 a jeho cilem je po-
pularizace zelezni¢ni dopravy mezi Siro-
kou vefejnosti. Jeho ¢lenové vypravuji
vyletni a poznavaci vlaky do mist, ktera
mnohdy nejsou bézné pfistupnd a uka-
zuji tak lidem zajimava mista nejen v Sir-
$im regionu Ostravska. Zaméruji se hlav-
né na rodiny s détmi, pro néz vlak byl a je
vzdy velkym ladkadlem a atrakci, stejné
jako pro nase klienty, lidi se zdravotnim
postizenim, ktefi vzhledem ke svym fy-
zickym i mentalnim omezenim nemaji
tolik pfilezitosti ani moznosti, jako jini
lidé. | za to jsme Slezskému zelezni¢nimu
spolku a jeho ¢lenlim velmi vdécni a uz
se tésime na dalsi setkdni s nimi. Treba
pravé to, které pro nas pfipravili opét le-
tos na Mikulase...

Text: BOHDANA RYWIKOVA
Fotografie: autorka,

VLADIMIRA KALOCOVA

a archiv Slezského zelezni¢niho spolku
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Za dlouholetou a velmi pFinosnou spolupraci v redakéni radé dékujeme MIRCE BARESOVE, nyni jiz byvalé fedi-
telce Domova diichodcti Bystrany, ktera se rozhodla uzivat si Zivota jinak, a urcité lépe.
Vitame novou élenku redakéni rady, Mgr. KATERINU ZEMANOVOU, MBA. Pozadali jsme ji o kratké profesni pied-

staveni.

Vystudovala jsem bakalarsky obor
socialni pedagogika na Husitské
teologické fakulté Univerzity Karlovy.
Magisterské vzdélani jsem si doplnila
v oboru Vychovatelstvi pro specidlné
pedagogické instituce na Pedagogické
fakulté Univerzity J. E. Purkyné. Manazer-
ské vzdélani jsem ziskala dvouletym cer-
tifikovanym kurzem APSS CR Manager
v socidlnich sluzbdch. V manazerském
studiu jsem pokracovala v Institutu fo-
renznich, bezpecnostnich studii a mana-
gementu oborem Socialni management.
Studium bylo zakonceno ziskanim titulu
MBA. A se vzdélavanim urcité nekoncim.

V socialnich sluzbach pracuji 15 let a ne-
umim si predstavit, ze bych délala praci
Lbezlidi”. Prosla jsem mnoha pracovnimi
pozicemi od aktiviza¢niho pracovnika,
pres socidlniho pracovnika, az k rediteli
organizace. Nepracuji celou dobu pou-
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ze v jedné socialni sluzbé. Jedenact let
jsem pracovala v PodkruSnohorskych
domovech socialnich sluzeb Dubi — Tep-
lice, p.o. ve sluzbach Domov pro seniory
a Domov se zvlastnim rezimem.

Pfed ctyfmi lety jsem ze sluzeb pro seni-
ory odesla do Domovl socialnich sluzeb
Haj a Nova Ves, p.o. Tato organizace po-
skytuje péci osobam s mentélnim posti-
zenim prostrednictvim sluzeb Domov pro
osoby se zdravotnim postizenim, Chrané-
né bydleni, Tydenni stacionar a prostied-
nictvim Socidlné terapeutickych dilen.
Klademe velky ddraz na individualitu kli-
enta a respektujici pfistup. Socialni sluzby
maji mnoho temnych mist, které je potre-
ba trpélivé, avsak soustavné vytahovat
na svétlo, aby mohlo dojit k ploSné zmé-
né. | to je jeden z dlivodd, pro¢ mne na-
bidka stat se ¢lenkou redakéni rady pravé
tohoto odborného casopisu, oslovila.

KE STUDANCE
V DOMOVE PRO SENIORY

JAK VYDEJNIKY FILTROVANE VODY FILBEC®°AQUA
PRISPELY KE KVALITE ZIVOTA NASICH KLIENTU

Béhem mého pusobeni vdomové pro seniory jsme se opakované zabyvali pitnym rezimem klientt
a sbirali informace o vydejnicich vody.

valita vody v nasem regionu je dlou-

hodobé vyborna, a proto jsem se
zpocatku k potizeni vydejnikd filtrované
vody stavéla zdrzenlivé. Zddlo se mi, ze
v nasem piipadé pujde o zbytecny luxus.
Presto jsem se po peclivém zvazeni a do-
poruc¢eni odbornikd rozhodla pro jejich
instalaci — a dnes mohu s jistotou fici, ze
to bylo spravné rozhodnuti.
Vydejniky filbec® AQUA se u nds staly
nejen praktickym zdrojem (isté pitné
vody, ale i mistem, kde se klienti radi
zastavuji. Vodu si staceji do svych lahvi
a s Usmévem fikaji, ze ,chodi ke studan-
ce”. Filtrovana voda je lahodnd, osvézujici
a v prihlednych sklenénych lahvich pa-
sobi doslova kfistalové.
Zarizeni filbec®AQUA jsou napojena

pfimo na vodovodni fad a vyuzivaji na-
nouhlikovy filtr filbec®, specidlné vyvi-
nuty pro vydejniky. Ten zajistuje vysokou

Mym pracovnim heslem je znamy vyrok

Steve Jobse:,Jedinym zpUsobem, jak délat

skvélou préci, je milovat to, co déléte.
(RED.)

kvalitu a cistotu vody, a soucasné hygie-
nicky a bezpecny provoz.

Z pohledu provozu ocenuiji i praktickou
stranku - sniZzuje se mnozstvi plastové-
ho odpadu, coz je vyznamny ekologicky
pfinos. A to nejdilezitéjsi: klienti maji sta-
ly pfistup k Cerstvé, chutné a bezpecné
vodé, coz prospiva jejich zdravi i pocitu
komfortu.

Dnes uz bychom se bez vydejnik filtro-
vané vody neobesli. Kdyz vidite, s jakou
radosti seniofi ,chodi ke studance”, je jas-
né, Ze se nejedna jen o technické zafize-
ni, ale o malou kazdodenni radost, ktera
zlep3uje kvalitu Zivota v domové.

MIROSLAVA BARESOVA
Domov Duchodct Bystrany




C SOCAMEL

BY GUILLIN

Aktivni systém

SOCAMEL

Voziky s technologii. Umoznuji ohrev i chlazeni
zaroven na jednom podnosu. Automaticky
provoz — nastaveni pro kazdy den v tydnu.
Zaruceni spravnych teplot.

Kontakt: Ing. Ondfej Ungr | ungr@dekos-r.cz | +420 739 081 304

NACTETE PRO

GREENGOOD T
COM POSTER WWW.GREENGOOD.CZ

ZBAVTE SE POVINNOSTI PLATIT ZA GASTROODPADY!
MAME PRO VAS EFEKTIVNI RESENI.

€Y 90 % REDUKCE odpadu za 24 hodin

& ELIMINACE nakladii spojenych se svozem

JQ ZODPOVEDNY ptistup k Zivotnimu prostredi

7 typl zafizeni s kapacitou od 4 kg/den aZ do 1300 kg/den.

Reseni pro véechny druhy provozii - domécnosti, restaurace, $koly,
Skolky, firmy, hotely, supermarkety, zadvodni jidelny, obchodni centra,
kompostarny. Zpracovani pfimo v misté vzniku — napfiklad 100 kg
gastroodpadu (vetné VZP 3. kategorie — masa, mlé&nych vyrobkd atd.)
se do druhého dne pfeméni na 10 kg kvalitniho organického hnojiva, které
Ize vyuzit nebo prodat. Technologie schvalena statnimi organy.

PTATE SE, CO VSE DOKAZE KOMPOSTER ZPRACOVAT?
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Vyhradni dovozce pro CR a SR: DEKOS R, s.r.0., Vodéradska 2152, 251 01 ﬁl’éany u Prahy
+420 702 239 509 | ungr@dekos-r.cz | www.greengood.cz



VSEOBECNY
LEKAR s.r.0.

VESELE VANOCE

Mili partneri,

dekujeme Vdam za spoluprdci, kterd pro nds neni jen profesni,
ale i lidsky velmi cennd. Vidzime si Vaseho kaZdodenniho
nasazeni v péci o klienty a jsme rddi, Ze miiZeme byt Vasi
oporou pti poskytovdni zdravotnich sluZeb.

Prejeme Vdm pokojné Vidnoce a do nového roku 2026
hodné zdravi, energie a vspéchii ve Vasi prdci i v osobnim
Zivote.

Jednatelé spolec¢nosti:

L

L e tradeda, T

Sona Neuhortova Bc. David Mrva, MBA.



VSEOBECNY LEKAR S.R.O.
- TOP ZDRAVOTNI SLUZBY
PRO VASE ZARIZENI

POKUD HLEDATE PRO DOMOVY

VE VASEM REGIONU SPOLEHLIVEHO

A KOMPETENTNIHO PRAKTICKEHO
LEKARE A ZDRAVOTNI SESTRU,

MUZEME VASEMU ZARIZENI NABIDNOUT:

registraci klient do naseho
zdravotnického zafizeni

pravidelnou navstévni sluzbu lékaie
i sestry v rozsahu odpovidajicimu
poctu klientd v daném domové

a jejich zdravotnimu stavu

geriatrickou a paliativni péci Iékare

radnou a bezproblémovou indikaci
oSetrovatelské a rehabilitacni péce
(ORP)

dostatec¢né predepisovani kvalitnich
inkontinencénich pomitcek

VSEOBECNYLEKARSRO.CZ

VSEOBECNY
LEKAR s.r.o.

indikaci transportu klientt sanitnimi
vozy

farmakogeriatrickou revizi stavajici
medikace

pfedepisovani €kl v adekvatnim
mnozstvi

v pracovni dny od 8 do 18 hod. moznost
konzultace a vysSetreni Iékarem
prostfednictvim telemediciny

a specidlnich diagnostickych pfistroj(

KONTAKT:

R, +420770131738

Q david.mrva@vseobecnylekar.cz



Group

Voziky MAGIC LINE

Podzim je €as zmén. Staré barvy odchazi, nové prichazi.

Rada Magic byla navrzena specidiné pro prostfedi, kde je klicova hygiena, efektivita a bezpecnost.
Spojuje moderni design s praktickym vyuzitim, aby kazdodenni provoz v pecovatelskych domech,
nemochicich ¢i hospicich byl co nejjednodussi a nejspolehlivejsi.

FLEXIBILNI RESENI BEZPECNOST

Tato fada umoziuje prizpUsobit vozik Robustni boc¢nice jasné oddéluji jednotlivé
konkrétnim potrfebdm vaseho provozu. moduly a zabranuiji kfizové kontaminaci.
EFEKTIVITA UDRZITELNA VOLBA

Diky chytré konstrukci dokdzi zrychlit praci Voziky z nerezavéjiciho polypropylenu jsou
az o 36 % oproti b&znym vozikdm. odolné a pIné recyklovatelné.

Vozik na Spinavé pradlo
a odpad

Vozik pro rozvoz léku

KVL Group s.r.o.
Kpt. Jarose 110, 339 01 Klatovy u
E-mail: obchod@kvigroup.cz kvigroup

Tel: +420 724 427 003 kvil-eshop





