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Jsme si

skutecne
-t

Jakub Kohak je cesky filmovy a reklamni
reZisér a herec. RezZiroval televizni rekla-
my napriklad pro Kofolu, Pepsi nebo pro
Nadaci Terezy Maxové. Hral napriklad ve
filmech Cert vi pro¢, U mé dobry, Hlida¢
€. 47, Eurotrip, Na cesté nebo Okresni
prebor - Posledni zapas Pepika Hnatka.
Ze je i ve fotbalu mistr, prokazal nedavno
ucastnikiim a navstévnikiim fotbalového
turnaje pro zdravotné postizené v Havlic-
kové Brodé Seni Cup, jehoz byl spolu

s Antoninem Panenkou patronem.

Hraci z vas byli nadseni, a navic byla
vidét oboustranna naklonnost. Jak se
vam cela akce libila? Jak jste si s nimi
zahral?

Akce byla velmi zdafrila, byl jsem moc rad, Ze
jsem mél mozZnost zucastnit se. A nas zapas
mél vpravdé soutézni parametry - vibec
nebylo poznat, kdo je postiZeny a kdo ne.

Bylo to vase pruni setkani se zdravot-
né postizenymi z uistavii? Jak na vas
pilisobili?

Zdaleka to nebylo mé prvni setkani s posti-
Zenymi, nikterak se kontaktu s nimi nikdy
nebranim a myslim, Ze si dobfe rozumime
- protoZe Kk sobé pristupujeme jako rovny
k rovnému. Dulezité totizZ je uvédomit si, ze
jsme si totiZ skutec¢né rovni. Ze vSech salala
veselost, bezprostrednost a dobra nalada.

Co si myslite o tirovni socialnich slu-
Zeb v nasich podminkach? Mélo by jit
do této oblasti vic penéz?

Urovei socialnich sluZzeb nemohu posoudit
- nemam v tomto sméru vibec Zadny roz-
hled, zadné zkuSenosti. Ovsem penéz neni
nikdy dost, Ze.

Na cem pravé pracujete?

Pripravuji reklamu pro MS v hokeji, které
bude v Praze v roce 2015. K tomu jesté va-
nocni kampan pro Slovenskou Sporitelnu,
dale piSu povidky pro noviny, sportuji, radu-
ji se a vénuji kamaradam.

Prijedete na turnaj i pristi rok?
Pokud dostanu pozvani a ¢asové moznosti
mi to umozni - bude mi velkym potésenim!!!

ocialni filozof prof. Potlicek
Sa socialni ekonom doc. Prisa

vyslovuji v rozhovorech tomto
Cisle rozpaky nad Navrhem strate-
gie rozvoje sociadlnich sluzeb. Cha-
pu je. Clovék by opravdu ocekaval
od takového dokumentu jasny nazor
o tom, kde jsme, jaka jsou Kriticka
mista, kam kracime, a co pro dosa-
Zeni zmén musime udélat. A urcit
klicové podminky, zejména podmin-
Ky ,sine qua non”, tedy takové, bez
nichZ neni mozné uskutecnit zmény
smérujici kK zajiSténi garance soci-
alnich sluzeb pro obcany na celém
uzemi statu. Shodné s doc. PriiSou
myslim, Ze je treba napravit nestast-
nou reformu verejné spravy z roku
2000, ktera destruovala regionalni
statni spravu, ale nepri-
nesla vazby podfizenos-
ti a odpovédnosti mezi
velkymi a malymi obce-
mi v oblasti socidlnich sluzeb. Jde
o klicovy limitujici prvek dal$iho roz-
voje. Velké obce nejsou odpovédny
za potieby obcéanti obcich malych,
ale ty nejsou objektivné schopny jim
je zajistit. Druhy klicovy problém je,
7e prostfedky urcené do sluzeb se
ve velkém rozsahu stavaji prijmy ob-
¢anu a sluzby nefinancuji.
Pro rozpaky a rozcarovani obou
Spi¢kovych odbornikii mam mozné
vysvétleni. Neznaji ,novy univerzal-
ni Cesky jazyk” pouzivany pro evrop-
ské projektovani. Vyznacuje se obec-
nosti, neurcitosti, prazdnotou kom-
penzovanou mnohomluvnosti. Tak
v oblasti zvySovani efektivity social-
nich sluzeb se nabizi tato vize, tedy
stav, jehoZ ma byt dosazeno: Social-
ni sluzby jsou poskytovany podle
multidisciplindrné  posouzenych
a vyhodnocenych potreb jedinct
a spolecnosti. Socidlnt sluzby vy-
hodnocuji ucinek a vysledek svého
pusobeni kontinudalnim hodnoce-
nim dle planu individudlni podpory
uZivatelii, podle néjz poskytuji své
¢innosti. Socidlni sluzby soucas-
né reaguji na posouzené potreby
a vyhodnocené vysledky adekvatni
strukturou nabidky svych odbor-
nych cinnosti i ve vztahu ke spo-
lecnosti. Systém registrace a vy-
kaznictuvl je nastaven na Ccitelny,
strukturovany a pritom flexibilni
a efektivni systém s minimalni ad-
ministrativni zatézi pro poskytova-
tele (str. 37). (Snad to neni citat z en-
cyklopedie Socialni prace). Slovy
Cimrmanovych poutnikt k Severni-
mu polu pri hodnoceni pocasi: ,Nic
lepSiho jsme si nemohli prat!”. Navic
jezrejmé, Ze tato vize je vhodna i pro
Finsko, Portugalsko a dalsi. Ano, je
to pravda, ale co to fika o ceském
realném prostredi?
Novy jazyk umi pracovat i odborny-
mi terminy. OvSem zvlastni meto-
dou. Postupuje tak, ze se miji s jiz
realnymi konkrétnimi pojmy popr.

legislativnimi. To témér vylucuje
smysluplnou diskusi. Vize financo-
vani socialnich sluzeb (str. 38) pred-
poklada, ze bude zaloZeno na pro-
cesech transparentni (transparent-
nost uklada zakon o ucetnictui)
redistribuce finan¢nich prostredku
z verejnych rozpoctu (kterych - vy-
kon statni sprdvy, vykon prenesené
pusobnosti a vykon samostatné
pusobnosti z vlastnich prostredkii
samosprdvné obce), a to tak, aby
pokryvalo rozdil ve vynosech so-
cidlnich sluzeb (platby z ostatnich
zdrojii) a ndkladech na realizaci so-
cialnich sluzeb. (No to je zifejmé, zZe
nemiiZe zustat dluh.) Financovani je
reSeno primarné v ramci politického
principu subsidiarity v tzemi (pro¢

Rozpaky nad rozpaky

mluvit o velmi obecném principu
- subsidiarité - kdyZ v CR existuje
statni sprdva, samostatna piisob-
nost a prenesena ptisobnost a roz-
délent, kdo bude co platit je krucial-
ni problém), tj. tam, kde se socialni
pomoc fakticky odehrava (kdo bude
financovat 60 % mimoprazskych
bezdomouvcti v Praze?) s ohledem
na individualni zpusob zajisténi po-
moci (no jinak to nelze). MPSV sta-
novi zakladni mechanismy distribu-
ce prostredku (které budou v kraj-
skych rukach?), stanovi priority pro
jednotlivé druhy sluzeb (centrdlné
z Prahy?) a cilovy stav obsahu sluz-
by (pro¢ az cilovy) vcetné struktu-
ry jejich uzivateli (napriklad 50 %
Zen?). Financovani jednotlivych dru-
ht sluzeb je rozdilné podle toho, kdo
sluzby skutecné objednava (proc¢
odlisné, nékdo bude omezovan?
A nékdo je objednava?). Neni pak
nelogické, zZe v textu je treba popsat
na 17 radkach imaginarni kalkulac-
ni vzorec, ktery umozni stanovit op-
timalni nakladovost socialni sluzby
a pripojit (pro koho?) pétistrankovy
slovnik vice nez 50 (cizich) slov jako
davky (8 radek), evaluace (6 radek),
cilova skupina (5 radek) a dalsi. Ta-
kové mijeni se s realnym svétem je
skutecné bezkonfliktni.

Musim uznat, zZe tyto formulace sice
snad Kryji obecny deklarovany cil:
dosahnout zefektivnéni systému
socialnich sluZzeb a nastaveni trans-
parentniho financovani z verejnych
rozpoctli”, ale souc¢asné priznat, zZe
to nerika a predevsim neresi viibec
nic. Socialni sluzby jsou vyznamnym
spolecenskym odvétvim a v jejich
rozvijeni se realizuji intenzivni mo-
censkopolitické a makroekonomic-
ké zajmy a potfeby na mistni, regi-
onalni i celostatni arovni. To je ale
mimo predlozeny navrh strategie.
Skoda.

Petr Visek
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VALKY A ZACATEK

ZROVNOPRAVNENI
VZTAHU PZSS
A VZP?

KONEC PRAVNI

Jak jisté vétsina nasich ctenarii vi, bylo dne 24. 6. uzavieno Memorandum o dohodé na ithra-
dovych mechanismech 2012-2014 a o dohodé na smirném ukonceni soudnich sporii. Signata-
Fi Memoranda jsou Asociace poskytovatelii socialnich sluzeb Ceské republiky, o.s., Asociace
krajii Ceské republiky a VSeobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky. Soucasné se posky-
tovatelé seznamili i s navrhem iihradového dodatku pro roky 2012, 2013 a 2014. Asociace svym
Cleniim doporucuje Memorandum a tthradové dodatky akceptovat.

Podpisu Memoranda nepredchazela zZad-
na vécna diskuse, kde by byly probrany
mozné dopady podpisu takové listiny.
Mnoho pobytovych zafizeni socidlnich
sluzeb se tak o obsahu Memoranda do-
zvédélo tésné pred tim, nez jim VZP za-
slala uhradovy dodatek, ktery zahrnuje
roky 2012, 2013 a 2014, ktery se opira
o zavéry Memoranda.

O vztazich mezi VZP a poskytovateli bylo
JjiZ na strankach naseho casopisu na-
psano mnoho. Co nyni znamena Memo-
randum pro PZSS? Jaké budou prinosy
a jaka negativa?

POKRACUJE PODHODNOCENI
ODBORNOSTI 913

Jednim z poskytovatelii, ktefi maji
z dokumentu obavy, ale méli i v dobé

jeho pripravy faktické pripominky
k jeho obsahu, byl Ing. Petr Botan-
sky, reditel Domova pro seniory Se-
verni Terasa, p.o. z Usti n. Labem.

Jaké byly vase hlavni motivy, Ze
Jste otevrené vystoupil s odliSnym
ndzorem proti memorandu a tihra-
dovému dodatku na 3 roky?
Odpovéd na tuto otdazku musim zacit
tim, Ze je skoda, Ze APSS CR pied za-
hajenim vyjednavani s VZP neprovedla
Zadny priizkum mezi poskytovateli po-
bytovych sociélnich sluzeb. Vyjednavala
tak bez znalosti zakladnich dat a vyjed-
navaci APSS CR si tak nemohli zpétné
ovéfovat data predloZzena VSeobecnou
zdravotni pojistovnou. Z dat VZP pak pro
vyjednavace APSS CR vyplynulo, 7e maji
co délat se souhlasici ,mlcici vétSinou”
a proto vyjednavali lep$i podminky pro

poskytovatele, ktefi souhlasili s regu-
laci hodnoty bodu, kterou VZP od roku
2012 torpidné pro odbornost 913 nabi-
zi. Poskytovatelé, ktefi se s VZP soudili
o regulaci hodnoty bodu, tak byli, nejen
podle mého nazoru, postaveni do role
téch, ktefi byli vyuZiti pro vyjednani lep-
§ich podminek pro ty, ktefi od pocatku
podléhaji raznym tlakim VZP. Za Me-
morandum si tak vlastné, podle APSS
CR, miiZeme sami. Ja, ani ostatni, ktefi
pripojili své podpisy pod Otevieny dopis
prezidentovi APSS CR nebo nepodepsa-
li nyni nabizeny thradovy dodatek VZP,
se vSak nemtiZzeme smifit s tim, Ze APSS
CR nevyjednavala za ty, ktefi s requlaci
hodnoty bodu nesouhlasi, ale pouze
za ty, ktefi jiZ méli podpisem regulac-
nich thradovych dodatk sviij obchodni
vztah s VZP vyreSen.

Z ekonomického pohledu podpisem

ZAMYSLENI

URAZENE TANGO

Co myslite. Jak se postavit k vdlce na Ukrajiné? MtiZe si né-
kdo délat a rikat co chce? Neméli bychom se zastat duiraznéji
a aktivnéji lidi a ndrodtil, které chce nékdo dalsi anektovat?
Nebo budeme pro smich celému svétu a budeme jak ta chyt-
ra Horakyné? Nebaojte, nebudu to resit, to at cini jini, ale ze
slabosti a alibizmu nékteryjch nasich vrcholnych politikti se
mi délaji mZitky pred o¢ima.

Uvddim to jen jako paralelu k naSemu v podstaté bezvy-
znamnému problému. Pro nas, malé poskytovatele, a jesté

k tomu cirkevni a neziskové, opét velice aktualni téma. Pocit
ohroZeni tu je také. Frontdlni titok zatim sice nehrozi, asi.
(Resp. v druhém ohni bojti, u revizi, byl jeden uitok vzat zpét
samotnou protistranou ihned, jeden bocni titok - na lékarku
- vySel na prazdno a jeden totalni titok jsem po dlouhych 3
letech oduratil a doufam jen, Ze protistrana jiZz bude postupo-
vat alespon v ramci zakona - mysleno pri revizich). Alespon
to. Ale centrala, nase zastresujici asociace, sloZila v této
dalsi dulezité bitvé slavnostné a se vSi pompou zbrané a jiz
nechce a nemiiZe nikoho podporovat. JiZ podepsala, vyresi-
la, vyjednala.

Co je komu po tom, Ze neprobéhlo Zadné vnitini pripomin-
kovaci rizenti, Ze nikdo nic nevédél, az pak se dozvédél,
nicméneé jiz bylo podpisem stvrzeno a mysleno vazné. Cha-
pu, Ze je pak nékdo dotcen, kdyz se to jak proceduralné, tak
vysledkové nékomu nelibi. Je tedy pravdou, Ze mnoho z nas,
Fediteltl PZSS s jasotem a vykriky blaha podepsali a doslova
na to Cekali. Také nechtéji bojovat. Vsadim se, Ze za tim se
skryva myslenka typu: , At si to tam néjak dohodnou. Kdyz
mi to neda jeden (ZP) musi mi to dat druhy (kraj apod.). Neé-
kdo se o mé postarat must.” Ano, chapu, akceptuji. APSS se
opravdu stava chytrou Hordkyni a je posméchem pro proti-
stranu. Vrazili klin a oslabili. Velice strategické!

Tedy, pruni ma vytka. K pripominkovani mi chodi tucet tu
vice tu méné zbytecnych dokumentu, ale toto ne. To jen
ndahodou musely utéci néjaké informace bokem. Proc to
muselo byt utajeno? Bez vnitini diskuse? Proc se tak spé-
chalo? Taky jsem se chtél zeptat, proc to APSS akceptovala,
ale uvédomil jsem si, Ze jsem si pred chvili odpovédél. Ne
kazdy to musi citit jako ja. Samozrejmé, musim se priznat,
Ze nejsem u dént, nevidim do karet nikomu a neznam vsech-
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Memoranda dochazi k dalSimu podhod-
noceni odbornosti 913, protoze se zvétsi
rozdil mezi osobnimi naklady na zdra-
votni sestry a plat-
bou, kterou nam
VZP za jejich pra-
ci hradi. Jestlize
pri hodnoté bodu
0,90K¢ je mozné
pfi  maximalnim
vytizeni pracovni doby zdravotni sest-
ry vykony 06613 fakturovat osobni na-
Klady na jednu zdravotni sestru ve vysi
cca 21 200,- K¢, tak pri hodnoté bodu
0,40 K¢ pouze cca 9 400,- KC. Tato ¢ast-
ka by méla pokryt hruby plat zdravotni
sestry vcetné odvodu a jesté by mélo
zustat na nahrady za dovolenou, nemoc
apod. Sami jisté vite, Ze to neni mozné
ani pri hodnoté 0,90 K¢/bod. Musime
tak stale vice hradit zdravotni péci ,ze
svého”, tedy z penéz organizace, ktera
zdravotni sluzby poskytuje, coz je v roz-
poru s Ustavou a Listinou zakladnich
prav a svobod.

Mél jste mozZnost (jako zastupce
predsedy krajské organizace),

v dobé pripravy konecného textu
memoranda a dodatku, obsah téch-
to dokumentii jakkoli ovlivnit?

S textem Memoranda nesouhlasim jiZ
od doby, kdy jsem mél moznost se s nim
poprvé seznamit. Bylo to na Valné hro-
madé APSS CR v lofiském roce. Tehdy
jsem své obavy z prijeti tohoto doku-
mentu vyjadril spolecné s dalsimi ko-
legynémi reditelkami a kolegy rediteli
v Otevieném dopisu prezidentovi APSS
CR. Ocekaval jsem, Ze timto dopisem se
rozproudi oteviena a vécna diskuse nad
textem tohoto Memoranda a Ze touto
diskusi vzniknou napf. i néjaké manti-
nely, které budou vyjednavaci za APSS
CR povinni p¥i vyjednavani s VZP dodr-
Zet. BohuZel opak byl pravdou. VSechny

Budu jenom rdad, pokud se mé
obavy nenaplni a diky Memoran-

du se v odbornosti 913 dockame
lepsich zitrkii.

nase pripominky byly smeteny ze stolu
a Memorandum bylo APSS CR prijato
bez jakékoliv vécné diskuse s odborniky
¢i ¢leny APSS CR
(pominu-li diskuse
na Prezidiu APSS
CR). Podle mého
nazoru nékter{
predsedové Kraj-
skych organizaci
hlasovanim o Memorandu na Prezidiu
nectili ani usneseni svych Kkrajskych or-
ganizaci k pavodnimu textu Memoran-
da ¢i k naSemu Otevienému dopisu.
Predsedkyni nasi krajské organizace se
mé neustalé vyjadiovani k pripravova-
nému Memorandu tak nelibilo, Ze ne-
byla ochotna se mnou, jakozto svym za-
stupcem, nadale spolupracovat, takze
jsem se pozice zastupce predsedy kraj-
ské organizace na nasem cervnovém
zasedani dobrovolné vzdal.

Jaka ohrozeni, plynouci z podpi-

su triletého dodatku, povazujete

za nejvyjznamnéjsi?

Své vyhrady a obavy jsem vyjadril v De-
sateru diivodul, pro¢ nesouhlasim s Me-
morandem a soucasné s tim vyzval i jed-
notlivé poskytovatele pobytovych soci-
alnich sluzeb, aby text uhradovych do-
datku, zasilany VZP na zakladé Memo-
randa, nepodepisovali. Desatero i Vyzva
byly rozeslany e-mailem na e-mailové
adresy poskytovatelti pobytovych social-
nich sluzeb ziskané prostfednictvim Re-
gistru poskytovatelt socialnich sluzeb.
Odezva na Desatero a Vyzvu potvrzuje,
Ze stejny nazor nezastavam sam.
Nepochopitelné pro mne je, Ze rok po té,
co Plénum Ustavniho soudu CR pFijme
usneseni, Ze regulace zdravotni péce
v uhradové vyhldSce neni v souladu
s Ustavou CR a Listinou zakladnich prav
a svobod, se APSS CR, Asociace krajil
a VZP dohodnou na totozné regulaci.

Stejné nepochopitelna je pro mne i na-
prosto nesystémova sankce za ,neindi-
kovanou” péci. Méla-li VZP s nékterymi
poskytovateli zkuSenost, ktera ji vedla
k navrhu této sankce, domnivam se, 7e
to méla VZP tesit s vyuzitim stavajicich
legalnich mozZnosti, které ma. Text této
sankce miiZze, opét nejen podle mého
nazoru, v budoucnosti vyvolat mnoho
zbyte€nych soudnich sporti o vyklad to-
hoto textu.

Zavérem bych chtél uvést, ze Memoran-
dum muze byt prelomovym dokumen-
tem v poskytovani oSetrovatelské péce
v pobytovych zafizenich socialnich slu-
Zeb. Podarilo se totiZ poprvé zasednout
s VZP za jednaci stul. Obavam se vSak,
Ze z tohoto jednani nevzesSel dokument,
ktery by ukazoval cestu ke zrovnoprav-
néni vztahu: ,pobytové zarizeni soci-
alnich sluzeb - VZP”. Budu jenom rad,
pokud se mé obavy nenaplni a diky Me-
morandu se v odbornosti 913 dockame
lepSich zitrka.

DOHODA O SANKCICH
JE OHROZUJICI

O stanovisko jsme poZadali rovnéz
MUDr. Libora Svéta, ktery dlouhodo-
bé piuisobi jako konzultant v oblasti
poskytovani zdravotni péce v PZSS.

Proces pripravy a schvalovani memo-
randa nemohu bliZze posuzovat, nebot
jsem se ho neucastnil a nemél jsem ak-
tualné dostupné veskeré informace. Nic-
méné pro samotny fakt, jak prezident
APSS postupoval, mam velmi hluboké
pochopeni, a to predevSim s ohledem
na prevazujici pocet reditelli PZSS, ktefi
jsou dosud s vétsi ¢i mensi mirou pasi-
vity v submisivnim postaveni vici zdra-
votnim pojisStovnam. Koneckoncti i pro

Pokracovani na str. 4
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ny okolnosti. Z podstaty. KdyzZ je néco tajné a bez pristupu,
Jen ber a nebo nech.

Nicméngé, pri tom vSem, mam osobné, a to rikam pysné

a sobecky, vgjhodu. Nemusim to resit. S nikljm se nesoudim,
protoZe jsem, bohudiky v inkriminovaném obdobi vykazo-
val méné. Neni tedy o co se soudit. Pojisténci sami velice
rychle pochopili, Ze VZP je macecha, ktera je hodila pres
palubu - co mi to jen pripomina? A to pres vSechny masazni
reklamy. S nikym se tedy zatim nemusim soudit a uz viibec
odmitam seznamovat se s néjakyymi blaznivymi vzorecky
pro vypocet ¢ehosi, kde je rovnice o 30 neznamyjch. Jo, aZ
to bude v ramci zakonné ¢i podzakonné normy a platné pro
odbornost vSeobecné sestry 913, pak to bude jind. A po tom-
to vyjednani se toho mozna dozijeme velice brzy.

Tedy. Vyzyvam timto VZF, aby nehdzela seniory pres palubu,
Je to neetické! Nevim, kde je problém. Myslim si vSak, Ze je jiZ
pozdé a VZP propdsla dobu, kdy si alesport mohla hrat na li-
dumila. Proc je netinosné hradit 0,9 KC za bod? V odpovédi
na vyzvu k podpisu Mnichomemoranda jsem slusné VZP
sdélil, Ze toto podpisovat prosté ze zasady nebudu a trvam
na smluvnich vztazich platnych jesté v roce 2011 - tedy bez
regulace. A vlastné, kde VZP bere tolik penéz na riizné IZIPy

apod.? Ja se na lumpdrndch a jejich financovani védomé
podilet nebudu.
A posledni poznamka. K vyvaZzenému textu mi chybi, Ze
pokud se soudné neukdzZe napr. revizni ¢innost opravnéna
a VZP bude muset vracet sebrané penize, méla by VZP jako
pokanti zaplatit trojndsobek nezakonné sebraného.
Posledni upozornéni. Neberte nds jako trhact kalendar, kde
si utrhnu vzdy, kdyz budu potrebovat. Ja prosté nemam
kam ustupovat. Musim zachazet s penézi efektivné a také
Jjsem to pro pouhyjch 26 000 ucinil!!
Napada mé, jestli forma prispévkové organizace je v dnes-
nich podminkach jesté viibec Zivouci? Jestli podprahové ne-
nabdada reditele, aby se jen vezli, nevybocovali, vZdyt z dani
nds vsech obcanti se to néjak doplati.
A chtél bych to ukoncit myslenkou, ktera se mi hodné lib{
a i v tomto pripade, tak jako kazdy den v Zivoté, se ukazuje
Jako nesmirné duilezita. Ona je duilezZita v kazdém vztahu.
Jak v manZelském, tak obchodnim. ,Kazdy si je zodpovédny
za svgji polovinu vztahu.” Chybou nasi spolecnosti je, Ze se
toto vytrdci. BohuZel. Ne vSe konci jako v pohddce. I kdyz
poslednim, vérim, Ze milosrdnym, soudcem bude Btih.

Jan Vyborny, feditel Domova Sv. Bronislavy
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Dokoncenti ze str. 3

tuto skutecnost je nutné mit pochopent.
PZSS jsou primarné zaloZena pro po-
skytovani socidlnich sluzeb a zdravotni
slozka ¢innosti, byt muze byt opravnéné
povazovana za neoddélitelnou, je prece
jen vice ,vedlejsi hospodarskou ¢innos-
ti“. Je proto pochopitelné, Ze reditelé
nejsou vzdélani v ordanizaci zdravot-
nich sluzeb a s velkou ochotou preda-
vaji kompetence v této oblasti zdravot-
nim sestram. Tim je proces submisivity
dokonan, nebot zdravotni sestry jsou
v submisivnim postaveni vici 1ékarim
z principu a tento mnoha lety zazity stav
se nedari zménit.

To, co povazuji za velmi nevlidné, je, Ze
téch nékolik odvaznych a obétujicich se
pro narovnani nespravedlivé nastavené-
ho financovani, je nyni uvrzeno do tem-
noty, a ti, co by snad uvazovali o budou-
cim prosazovani odliSného nazoru, bu-
dou mit o znacny Kkus slozitéjsi situaci.
Proces pripravy a postupné dolado-
vani memoranda i tfiletého dodatku
byl v rdmci APSS obestien spise tajem-
stvim, takze o ptivodnim textu i dalSich
verzich se mnozi dozvidali dodatecné
se zpozdénim, navic ze strany VZP resp.
Asociace kraju, coz jisté APSS neni
ke cti. Za velmi ohroZujici povazuji pak
dohodu o sankcich, to je nebo spise
muze byt skutecné velka potiz.
Nicméné ani memorandum, ani doda-
tek na 3 roky nejsou pro jednotliva PZSS
vlibec zavazné, a je na kazdém, jakou
miru odvahy i v této véci projevi, tedy ti,
ktefi nejsou ochotni pristoupit na nové
navrhovany rezim, jsou opét na zacatku
a tentokrat jiz nikoli s APSS za zady, ale
s APSS v zadech. Piesto neni nic ztra-
ceno, presto se kazdy muzZe svobodné
rozhodnout sam za sebe, ale téch, kteri
takto budou chtit postupovat asi nebu-
de mnoho, tak to je a takova PZSS pro-
sté jsou, s tim mnoho nenadéla ani pre-
zident APSS.

Aktualizovana Metodika VZP rozhod-
né také neni vitézstvi, ale je hlubokym
kompromisem, protoze puvodni text byl
mnohem vice pro PZSS ohroZujici. Ne-
dovedu posoudit, jak velkou Skodou je
skutecnost, Ze za nékolik kosmetickych
zmén bude pod touto metodikou rovnéz
souhlas APSS.

PODEPSAT CI NEPODEPSAT?
ROZHODUJE EKONOMICKA
YYHODNOST.

Zarizeni, ktera vstoupila do sporu
s VZP, zastupoval JUDr. Petr Haluza,
kterého jsme rovnéz pozadali o na-
zor.

Ucastnil jste se procesu pripravy
memoranda a dodatku na 3 roky?
Nebyl jsem tucasten na jednanich, kde
se memorandum a navrh dot¢eného
dodatku mezi zastupci Asociace posky-
tovateltl socidlnich sluzeb CR (déle jen

,APSS”), Asociace Kraju a VSeobecné
zdravotni pojistovny CR (ddle jen ,VZP")
pripravovaly, avSsak mél jsem moznost se
K rodicimu materialu vyjadrit a uplatnit
své pripominky. Ne vSem pripominkam
bylo vyhovéno a tak vysledny material
predstavuje kompromis. MiZzeme disku-
tovat o parametrech dohody, 0 moznos-
tech, jaké méli ucastnici jednani, o ob-
sahu dodatku a jeho dopadu v praxi. JiZ
ted je ale ziejmé, Ze memorandum a ze-
jména thradovy dodatek na roky 2012,
2013 a 2014 nebyl ¢asti rediteld, ale i né-
kterymi Kraji prijat s nadsenim.

Mohou vyjslednyj text memoranda

i ihradovy dodatek na 3 roky ovliv-
nit dosud probihajici spory, a jak?
Nepochybné ano. PredevSim je treba
fici, Ze v roce 2012 zhruba polovina
pobytovych zafrizeni socidlnich sluzeb
(dale jen ,PZSS”) nepodepsala navrh
uhradového dodatku na rok 2012. Z nich
pak cca 50 PZSS na vyzvu APSS podalo
Zalobu na VZP a je tfeba fici, Ze soud
prvniho stupné dal za pravdu Zalobctim.
Jeho rozhodovani je konstantni a zalo-
bam na tzv. thradové dodatky vyhovuje.
Jina je situace u soudu odvolaciho. Zde
je rozhodovani zcela nepredvidatelné,
coZ je dano tim, ze
u odvolaciho sou-
du neni specializo-
vany senat na pro-
blematiku  zdra-
votniho  paojisténi
a jednotlivé pripa-
dy napadaji pokazdé k jinému senatu.
Pokud jsme tedy ocekavali, Ze spory
mezi PZSS a VZP rozhodne soud a podle
jeho rozhodnuti se ucastnici zaridi, pak
je tieba priznat, Ze toto o¢ekavani se ne-
naplnilo. I to byl jeden z dlivodti, proc se
zfejmé zacalo jednat a proc bylo uzavre-
no memorandum. Soudy nas spor s VZP
jednoznacéné nerozhodly a ¢ekat na vy-
sledek dovolani u Nejvyssiho soudu CR
by znamenalo dal$i dva roky této pravni
valky.

Memorandum pfineslo Uspéch nékte-
rym PZSS, které meély vydany dosud ne-
pravomocny rozsudek soudu prvniho
stupné, proti kterému VZP podala od-
volani. PZSS v tomto procesnim stadiu
dostala na zakladé zpétvzeti odvolani
VZP zalovanou castku, arok z prodle-
ni a naklady fizeni. Pro tyto PZSS bylo
memorandum pfinosem a nasledny
podpis uhradového dodatku byl pro né
i z ekonomického hlediska akceptova-
telny. Ostatni PZSS, kde dosud soud
prvniho stupné pravomocné nerozhodl,
musela vzit Zalobu zpét. V konec¢ném vy-
sledku pak pro né tento krok znamenal,
Ze od VZP neobdrzeli nic a naopak prisli
o zaplaceny soudni poplatek a musely
zaplatit naklady svého advokata. Para-
doxné jsou tyto PZSS trestany za to, zZe
se rozhodly bojovat. Je zde nebezpecdi,
7e tito feditelé si pristé rozmysli, aby
se v podobnych vécech exponovali, a
stanou se soucasti micici a vyckavajici

Memorandum a zejména
tihradovyj dodatek na roky 2012,

2013 a 2014 nebyl casti reditelii,
ale i nékterymi kraji prijat
s nadsenim.

vétsSiny. Je také pravda, Ze néktera PZSS
ve svém sporu poKracuji, nebot navr-
hovany uhradovy dodatek pro né neni
vyhodny a jejich zrizovatel jako dobry
hospodar posuzuje predevSim ekono-
mickou vyhodnost takového kroku. Ne-
ktera PZSS vsak berou na popud svého
zrizovatele Zaloby na VZP zpét.

VZP pak skutec¢nost, Ze bylo podepsano
memorandum a Ze vétSina PZSS pode-
pisuje uhradovy dodatek na roky 2012,
2013 a 2014 vyuziva i v dosud probiha-
jicich sporech a predklada tuto skutec-
nost soudu jako argument na podporu
svych tvrzeni.

Co byste poradil PZSS, ktera zastu-
pujete ve sporu s VZP? Podepsat
nebo nepodepsat?

Predevsim mné neprislusi takto radit.
Kriteriem pro to podepsat ¢i nepode-
psat by méla byt predevsim ekonomicka
vyhodnost a kazdy reditel by si mél pro-
pocist nékolik variant budouciho vyvoje
uhrad. Je-li pak takova varianta neut-
ralni nebo dokonce vyhodna, pak neni
davod nepodepsat uhradovy dodatek.
Samoziejme, je treba rovnéz ctit nazor
zfizovatele a vzit v iivahu i ndzor APSS
¢i ostatnich feditelt. Advokat nemiize
byt ten, kdo tuto
otazku  rozhod-
ne za reditele. Ja
mohu pouze upo-
zornit na nékteré
skutecnosti, které
uhradovy doda-
tek prinasi a které podle mého nazoru
nejsou zcela konformni s pravem (insti-
tut regulace a sestupné hodnoty bodu,
ktery byl v uhradové vyhl. ¢. 475/2012
Sb., ozna¢en za rozporny s ustavnimi
principy a vyhlaska byla Ustavnim sou-
dem zrusena) nebo neprilis§ vyhodny
pro PZSS (napf. nesystémové ustanove-
ni o smluvni pokuté v ¢asti ithradového
dodatku na rok 2014).

Zavérem bych poznamenal, Ze memo-
randum je jistd deklarace, apel a pro-
jeveni spolecné viile. Neni vynutitelné.
Zavazné a vynutitelné se stavaji zasady
obsaZené v memorandu teprve poté, co
Jjsou transformovany do navrhu tihrado-
vého dodatku a ten je podepsan.

STANOVISKO PREZIDENTA APSS CR

Podle naSich informaci pristupuji
Kk uzavieni Memoranda a k vihrado-
vym mechanismiim 2012-2014 po-
skytovatelé nejednotné - nazory se
velmi rizni. Obratili jsme se pFimo
na prezidenta APSS CR, Jifiho Ho-
reckého.

Jaka byla stézejni motivace k uza-
vFeni Memoranda, jedna se o poné-
kud neobvyklou formu deklarace

v oblasti poskytovani zdravotnich
sluzeb?

Uzavieni Memoranda je neobvyklym
nastrojem, ale je to logické, protozZe




Strana 5

cely systém poskytovani oSetrovatelské
péce v socialnich sluzbach je ,neobvyk-
ly“. PZSS poskytuji zdravotni péci bez
povinnosti ziskani opravnéni k posky-
tovani zdravotnich sluzZeb, nevztahuji se
na nas uhradové mechanismy, nejsme
soucasti tzv. dohadovacich fizeni, apod.
Jsme v systému a zaroven mimo néj,
forma deklarace je tedy po individualni
dohodé de facto
jedinou moznou.
StéZejni  motiva-
ci od zacatku az
dokonce bylo vy-
jednat optimalni
podminky pro
poskytovatele socidlnich sluzeb. Jde
o motivaci, ktera je po dobu mého vede-
ni asociace neménna a tyka se i vSech
dalSich oblasti a segmentu.

Od okamziku, kdy VZP stanovila thra-
dové regulace, jsme jednali o jejich od-
stranéni a odmitali jsme je. KdyZ VZP ne-
reagovala a nebyla ochotna o tomto jed-
nat, podporovali jsme jednotlivé PZSS
k feSeni tohoto sporu soudni cestou.
Jak prichazely prvni rozsudKy (pravo-
mocné i nepravomocné, v nas prospéch
¢i v nas$ neprospéch) opét jsme jednali
s VZP s poZadavkem na neuplatnéni re-
gulacnich mechanismu. Situace s pra-
vomocnymi rozsudky se béhem jednani
rtizné ménila, od nasi prevahy pres nasi
prohru az po remizu, ktera nastala v za-
véru jednani o Memorandu. Pri téchto
jednanich jsme prirozené jednali i o riuz-
nych kompromisech s cilem dohod-
nout se na tomto obdobi a pokracovat
v dal$ich jednanich zejména s ohledem
na budoucnost.

Néktera PZSS povaZuji memoran-
dum a navazujici tihradovy) dodatek
na 3 roky za jednostranné nevijhod-
ny pro PZSS, jak to vidi prezident
APSS?

Ano, odhadem Sestina PZSS povazuje
vysledek roc¢niho vyjednavani za neu-
spokojivy. Ja bych byl samoziejmé rad-
$i, kdyby to bylo 0%, ale to bohuzel neni
a nebude mozné. Pred konec¢nym podpi-
sem jsme o podobé€ a parametrech Me-
moranda intenzivné jednali na nékolika
prezidiich, ja jsem objel vétsinu kraj-
skych zasedani, setkani reditel a zjiSto-
val zpétnou vazbu a nazory feditelu. To,

oto: archiv DD Bystrany

Nazory, Ze i kdyz je dohodnu-
ty uihradovy dodatek jen na tri

minulé roky, tak znemozriuje
dohodu pro budouci obdobi, jsou
scestna.

Ze koncova rozhodnuti Asociace nebu-
dou pri tak Siroké a rozmanité clenské
zakladné jednotna, ale konsensualni
(tzn. vZdy bude nékomu néco vadit), je
prirozené. Nyni jsme sice svédky nékoli-
ka demagogicko-hysterickych reakcich,
ale malokdo si pritom uvédomuje, Ze
stejnou a mozna nékdy i vétsi neshodu

lze zaregistrovat i v jinych zasadnich
oblastech jako
prechod finan-

covani na Kkraje,
podpora novych
pravidel financo-
vani, odménovani
zaméstnanct v so-
cialnich sluzbach, standardy a inspekce
kvality, transformace socialnich sluzeb
a podobné. Najit vétSinové, konsensual-
ni stanovisko, které jesté k tomu bude
spravné, bude vzdy slozité.

Jaka je dalsi strategie APSS v jed-
nanich s VZP na dalsSi obdobi, pod-
financovani odbornosti 913 je vice
nez ziejmé a nékterireditelé PZSS
se domnivaji, Ze po podepsani me-
moranda je vstricnost VZP na delsi
dobu vycerpana.

Opak je pravdou. VZP jednoznacné
deklarovala, Ze pokud se nedohodne-
me v oblasti uhrad na r. 2012-2014, tj.
na textu Memoranda, povazuje dalsi
jednani bez nadéje na uspéch a doho-
du, a tedy zbytecna. Nazory, Ze i kdyz je
dohodnuty tihradovy dodatek jen na tfi
minulé roky, tak znemoznuje dohodu
pro budouci obdobi, jsou scestna. Ne-
jde jen o vzajemnou deklaraci vSech tri
stran (APSS, VZP AK CR), ale i o skute¢-
nost, Ze koncem roku konci platnost tzv.
zvlaStnich smluv a s ukoncenim plat-
nosti smlouvy kondi i jakykoliv ihrado-
vy dodatek. Na podfinancovani odbor-
nosti 913 poslednich sedm let upozor-
nuje jak MZ CR a MPSV CR, tak vedeni
vSech zdravotnich pojistoven. Dil¢im
vysledek tohoto snazeni je skutecnost,
7e toto nase tvrzeni v r. 2012 obé mi-
nisterstva prevzala (coZ bylo napft. v r.
2008 nepredstavitelné). Dale je nutné si
uvédomit, Ze zejména v oblasti nastave-
ni thrad je nutné primarné minimalné
soubé&zné jednat s MZ CR a nikoliv pou-
ze se zdravotnimi pojistovnami.
Jednani probihaji a je jich naplanova-
na celd rada. V tuto
chvili probihaji jed-
nani se Svazem zdra-
votnich pojistoven
a zvlast s VZP o navr-
hu zvlastni smlouvy
na dalsi obdobi. Dale
zacala jednani o pod-
minkach uhrad pro
r. 2015, dale jsou na-
planovéana  jednani
o rozsifeni odbornosti
913 o sdilené vyko-
ny jinych odbornosti
a APSS CR je zapoje-
na v expertni skupiné

MZ CR pro dlouhodobou péc¢i. S MZ CR
aktivné jedname o narovnani materi-
alovych vykont a rezie. To je jen vysec
nasich aktivit v této oblasti, té prace je
pred nami jesté hodné a stejné tolik je
rozdilnych zajmu, nazort a tlak.

VZP JE VZDY OCHOTNA JEDNAT
S POSKYTOVATELI

O stanovisko jsme pozadali i dalSi-
ho ze signataii Memoranda, VZP
CR. Odpovédél nam tiskovy mluvéi
Mgr. Oldrich Tichy.

Mezi casti poskytovatelii viadne
nazor, Ze Memorandum je kompro-
mis, na kteryj doplati PZSS. V cem je
podle Vs iithradovyj dodatek 2012 -
2014 pro PZSS vyjhodnyj?
Memorandum je skutecné vyrazem
kompromisu obou stran. Nerekl bych,
7e na n¢j PZSS doplati. Memorandum je
cestou, jak ukoncit fadu soudnich spo-
ru, které navic, pokud byly jiZ rozhodnu-
ty, koncily uspéchem tu pro VZP, tu pro
PZSS. O to vétsi byla z obou stran snaha
dohodnout se. Myslim, Ze velkym uspé-
chem pro pobytova zarizeni je zejména
navySeni bodt mimo sestupnost ve vysi
170%, které vstupuji do reference. To
nema u jinych segmentti péce prece-
dens. Dohoda je tak pro zatizeni vyhod-
na zejména s ohledem na nadchazejici
finan¢ni obdobi.

PZSS se obavaji mimo jiné i dohody
o smluvni pokuté, tento bod je for-
mulovan velmi Siroce a umozriuje
riizné vyjklady.

Pojistovna se bude k poskytovateliim
hrazenych zdravotnich sluZeb v ramci
ustavni socialni péce chovat korektné.
Pripadné kontroly spravnosti vykazané
péce a opravnénosti uhrad pak zamé-
ii predevSsim na ty poskytovatele, kde
bude na misté ovérit legitimitu postu-
pu z divodu nadstandardniho nartstu
produkce ve srovnani s referencnim
obdobim nebo z divodu pochybnosti,
zda je vykazovana k uhradé jen hraze-
na zdravotni péce, ktera je soucasné
v souladu s predem prijatou a konkrét-
né specifikovanou indikaci osetrujiciho
lékare uvedenou na dokladu 06 orp.
Pojistovna bude kontrolovat vyuactovani
standardné v rozsahu maximalné jed-
noho roku (s vyjimkou pripadii hodnych
zvlastniho zretele).

Bude VZP do budoucna ochotna

s partnery jednat o postupném na-
vySeni hodnoty bodu ¢i o jiné formé
narovnani stavajicich ithrad, které
Jjsou vijznamné podhodnocené?

VZP je vidy ochotna jednat s poskyto-
vateli, navySovani hodnoty bodu je po-
treba zasadit do celkového kontextu
financni kondice pojistovny, ktera stale
neni optimalni.

Pripravila Lenka Kaplanova

AKTUALNI TEMA




Strana 6

NAZORY, DISKUZE

Mél jste jiz moznost seznamit se

s ndavrhem Narodni strategie roz-
voje socidlnich sluzeb pro obdobi
2014 az 2020? Mohl byste strucné
uvést néktera vase stanoviska

k tomuto materialu?

V prvni fadé je potreba ocenit skutec-
nost, Ze ministerstvo tento material
zpracovalo a zacalo ho konzultovat
s Sirokym okruhem zainteresova-
nych subjektt, nicméné si myslim, Ze
v predloZené podobé je material nut-
no chapat pouze jako vychodisko pro
dalsi diskuse o koncepcnich smérech
rozvoje socialnich sluzeb v nasleduji-
cim obdobi.

Které oblasti mate na mysli?

V prvni fadé je potieba mit na zreteli
oblasti financovani socialnich sluzeb,
protoZe i v této oblasti jde bohuzel
,aZ na prvnim misté” o penize. Kritiky
stavajiciho stavu zaznélo jiz dost, a je
proto potfeba hledat konstruktivni
feSeni této problematiky. Podle navr-
hu narodni strategie se predpoklada,
Ze stavajici systém dotaci by byl na-
hrazen systémem tzv. vyrovnavacich
plateb tak, aby tento systém byl v sou-
ladu s pravidly EU z hlediska podpo-
ry sluzeb obecného ekonomického
zajmu. Osobné se domnivam, Zze v CR
s ohledem na rozdéleni kompeten-
ci mezi statni spravu a samospravu
tento zpusob financovani neprispéje
K zadoucimu rozvoji zejména sluzeb

SOCIALNi SLUZBY NEZUJI
VE VZDUCHOPRAZDNU

ROZHOVOR S LADISLAVEM PRUSOU NA TEMA NARODNI STRATEGIE ROZVOJE SOCIALNICH SLUZEB

socialni péce. Princip vyrovnavacich
plateb je navic zalozen mj. na tom, ze
poskytovatel ma vcas informaci o vysi
mozZné podpory, coZ je samoziejmé
spravné, nicméné v prubéhu roku
musi upresnovat vysi finan¢nich pro-
stiedku, které ziskal z dalSich zdroju
a vracet pripadné preplatky. Jak bu-
dou za této situace poskytovatelé mo-
tivovani k rozvoji nabidky sluzeb? Jak
budou motivovani k ziskavani dalSich
financnich prostredki? V tomto smé-
ru je podle mého nazoru vyrovnavaci
platba jesté horSim reSenim nez dri-
v€jSi dotace na luzko, které byly po-
skytovany do r. 2006.

Jaké reseni mate tedy na mysli?

Podstatné efektivnéjSim nastrojem
by bylo vyuZiti stavajiciho objemu
dotaci, které jsou dnes poskytovany
na tyto sluzby, a z nich navysit pri-
spévek na péci diferencované v zavis-
losti na tom, kde jsou sluzby posky-
tovany tak, aby uhrada klienta spolu
s vysi tohoto prispévku a uhradou
za poskytovanou oSetrovatelskou
péci v pobytovych zarizenich kryla
prumérnou celostatni vy$i nakladu
na tyto sluzby. Obdobny zptlisob di-
ferenciace vySe prispévku na péci je
vyuzZivan napf. na Slovensku nebo
v Némecku. Pro¢ pfiznavat kazdoroc-
né poskytovateliim socialnich sluzeb
vyrovnavaci platbu z verejnych zdro-
ju, kdyZ mohu vyuZit jiné formy a ces-

ty, které mame jiz k dispozici, vtomto
pripadé prispévek na péci. Je samo-
ziejmé, Ze soucasti této zmény by
musela byt i zména zpusobu vyplaty
prispévku na péci, CR nemiiZe byt na-
déle jedinou v zemi v Evropé, kde se
prispévek na péci vyplaci pouze v pe-
néznim vyjadreni.

V Narodni strategii se hovori

o potrebé€ vzniku sité socialnich
sluzeb, ktera by méla odrazet
konkrétni potreby sluzeb v jed-
notlivyjch regionech.

Na uvod je potreba zminit dvé sku-
teCnosti. Za prvé jde o to, Ze soci-
alni sluzby jsou poskytovany v sa-
mospravné pulsobnosti obci, mést
a kraju. Za druhé jde o to, Ze z navrhu
narodni strategie lze nepfimo dedu-
kovat, Ze za zabezpecovani potieb
osob ve stari by méli byt odpovédni
primo jejich uzivatelé, popft. jejich ro-
diny, nebot stari je mozné povazovat
za predvidatelnou Zivotni a socidlni
situaci a je proto zcela legitimni po-
dle principu subsidiarity prenést od-
povédnost za zajisténi ve stari na ob-
¢ana nebo jeho rodinu.

Ve své samospravné pusobnosti maji
vSechny obce bez ohledu na svoji
velikost stejné kompetence. Upo-
zornuji, Ze podle vysledkl Scitani
lidu, domil a byti bylo v r. 2011 v CR
celkem 6 251 obci, pritom ale 90%
obci mélo méné nez 2 000 obyvatel,

NARODNI STRATEGIE ROZVOJE SOCIALNICH
SLUZEB PRO OBDOBI 2014-2020

MPSY pripravilo navrh Narodni strategie a v této fazi probihaji pripominky odbornikii. Redakce po-
zZadala jednoho z nich, prof. MARTINA POTUCKA, o nazor na tento dokument.

Ma podle vas smysl zpracovavat
~ndrodni” strategii, nebylo by lep-
Si, aby se rozvoj socialnich sluzeb
planoval v krajich a obcich? CozZ

uz se stejné déje, i kdyz v kratsich
horizontech (strednédobé plany).
Pravé naopak. Myslim, Ze by i Kraje
a obce uvitaly, kdyby mély k dispozici
odpovédné (a tedy za ucasti vSech do-
téenych) zpracovanou strategii na na-
rodni Urovni, na niZ by mohly vazat
i své rozvojové predstavy a rozhodnuti
bez rizika, Ze ,seshora” prijde po par
mésicich opét néjaka jina predstava
priorit rozvoje socialnich sluzeb a tedy
i podoby jejich legislativni a finan¢ni
podpory.

Jaké zasadni nedostatky by jste
strategii vytkl?

Moje pracovisté, Centrum pro soci-
alni a ekonomické strategie Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy, uz
pred par lety analyzovalo Kkapacity
strategického vliadnuti v nasi zemi. Ta
publikace se méla plivodné nazyvat
,Strategické vladnuti v Ceské repub-
lice”, ale po zjisténi skute¢ného stavu
Jjsme ji museli prejmenovat na ,Stra-
tegické vladnuti a Ceska republika“.*
Je to jednoduché a smutné zaroven:
strategie u nas neumime dodnes dé-
lat tak, aby se staly skutec¢né tcinnym
nastrojem rizeni. V predloZzeném do-
Kumentu najdeme mnoho zajimavych

dil¢ich informaci a inspiraci. Na dru-
hou fadu ale ani on prili§ nevybocuje
z fady, co se tyCe bézné se vyskytuji-
cich nedostatki: analyze stavu schazi
prognéza vyvoje potieb obcant, ori-
entace sméruje vice k rozvoji nastroju
(financovani a struktura sluzeb), neni
zrejmé, jakym zplisobem byla vybra-
na ,témata”, ktera jsou dale rozpraco-
vavana, charakteristika cild a odpo-
védnosti za jejich naplnéni je nekon-
krétni. Na omluvu autort je ale treba
uvést, Ze podobna situace panuje
i v tvorbé jinych strategii jak na trovni
vlady, tak i resortt, na které by méla
strategie socidlnich sluzeb plynule
navazovat.
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v téchto obcich Zilo celkem 28 % oby-
vatel CR. Tyto obce nemaji dostatek
financnich prostredki ani odborniku
na to, aby témto svym ob¢anim sami
zajistovali potfebné socidlni sluzby.
Obec s povéfenym obecnim uradem
nebo s rozsifenou pusobnosti pritom
nema Zadnou povinnost poskytovat
socidlni sluzby pro obcany ve svych
spadovych obcich, proto s rostou-
ci vzdalenosti od téchto mést klesa
dostupnost nejenom socialnich, ale
vSech verejnych sluzeb. Navic podle
§ 35, odst. 2 véty druhé obec v samo-
statné pluisobnosti ve svém tizemnim
obvodu déle pecuje v souladu s mist-
nimi predpoklady a s mistnimi zvyk-
lostmi o vytvareni podminek pro roz-
voj socialni péce a pro uspokojovani
potieb svych ob-
¢antl. Stru¢né re-
¢eno, pokud tedy
dnes obec ,nic
nedeéla”, dodrzu-
je zakon... Proto
si myslim, Ze by
to mél byt praveé
kraj ve své samospravné pusobnosti,
ktery by se mél starat o zajiStovani
sluzeb socialni péce v téchto malych
obcich tak, aby jejich obané neby-
li diskriminovani nizZsi dostupnosti
téchto sluzeb a nebyli ohroZeni soci-
alnim vyloucenim.

Postradate v textu jesté néco
vyznamného?

V celém textu postradam velmi mno-
ho informaci. Napf. v analytické casti
zcela chybi udaje o tom, jaké jsou cel-
kové naklady na poskytované sluzby,
jak se vyvijeji naklady na jednotlivé
typy socidlnich sluzeb, jaka je jejich
struktura, chybi mi zde porovnani
vybavenosti jednotlivych regiont
jednotlivymi sluzbami, postradam

Jednim z cilii strategie je zvysit
kvalitu socialni péce deinstituci-
onalizaci, tedy sniZovanim poctu
osob v uistavni péci. Jak se to slu-
Cuje s faktem, Ze vétsina pobyto-
vych zarizeni ma vic Zzadosti, nez
mist?

To je pravé otazka, na kterou - bez di-
kladné analyzy a progndzy potieb Kli-
entil - nedava strategie presvédcivou
odpovéd. Pravé proto takto pojata a pre-
zentovana deinstitucionalizace jako
strategicky cil mnohem vice pripomina
jen politické heslo bez potfebného zdu-
vodnéni. A mame jesté v Zivé paméti,
Jjak takové, uzce politicky ¢i ekonomicky
motivované, ,reformy” v nedavné minu-
losti v resortu prace a socialnich véci do-
padly, kolik Skod nakonec napachaly...

Existuje néjaka prognoza, jak roz-
voj socialnich sluzeb ovlivni riist
poctu soukromyjch poskytovatelii,
kteri zaplnuji trzni mezeru hlavné
v oblasti pobytovyjch sluzeb?

V tomto sméru je podle mého
nazoru vyrovnavaci platba
Jjesté horsim rFesenim nez

byly poskytovany do r. 2006.

zde komparace tykajici se rozsahu
poskytovanych jednotlivych sluzeb
v zahranici a v nasi zemi, charakteris-
tiku trendli vyvoje socidlnich sluzeb
v evropskych zemich, atd. Nasledné
v textu postradam jakékoli uvahy
o budoucim smérovani socidlnich
sluZzeb, o tom, jak se budou vyvijet
potreby jednotlivych sluzeb a jaké to
bude mit ekonomické, socialni a dal-
$i dopady.

Dale v textu postradam zejména ja-
kékoli uvahy o propojeni a vazbach
socidlnich sluzeb na souvisejici,
popf. navazujici oblasti. Socialni
sluzby neziji ve vzduchoprazdnu, je-
jich systém planovani nemtize mit
vlastni struktury, které jsou izolované
od ostatnich struktur, ale musi byt
nedilnou soucas-
ti  planovacich
a koncepcnich
procesu na vsech
urovnich verejné
spravy. Konkrét-
né jde napfr. o to,
Ze pokud se - na-
prosto spravné - uvazuje o propojeni
socidlnich a zdravotnich sluzZeb a vy-
tvoreni systému dlouhodobé péce, je
potfebné vénovat se vazbam mezi so-
cialnimi sluzbami, zejména sluzbami
socialni péce, a zdravotni péci. Pokud
je - opét naprosto spravné - kladen
dliraz na poskytovani socialnich slu-
Zeb v prirozeném domacim prostredi
jednotlivych Klientfi, je potfeba znat,
v jakych bytovych podminkach, napft.
z hlediska bezbariérovosti, Klienti,
resp. potenciondlni Klienti socialnich
sluzeb ziji. Pokud je - opét naprosto
spravné - kladen dliraz na kvalitu po-
skytovani socialnich sluzeb, je potre-
ba vénovat pozornost otazce vzdéla-
vani socidlnich pracovniku a z tohoto
titulu i napft. otdzce, zda jsou stredni

O 7Zadné takové prognoéze nevim. [ bez
ni je vSak zrejmé Ze bude-li i nadale
pretrvavat stav chronického podfinan-
covavani socialnich sluzeb z verejnych
rozpoctl, bude kapacita soukromych
poskytovateltl vzhledem k rostouci po-
ptavce rust také - a tim bude za jinak
stejnych okolnosti rist i nerovnost pri-
stupu Kk socialnim sluzbam v zavislosti
na obsahu penézenek uzivatelt ¢i jejich
pribuznych.

Podle vas je strategie spis oriento-
vana na poskytovatele socialnich
sluZeb nez na uzivatele. Co vds

k tomuto zavéru vede?

Jak uz jsem uvedl, cely dokument
se skutecné soustieduje predevsim
na rozbor potfeb poskytovatelt,
na stanovovani podminek a cest roz-
voje instituci. Vypada to skoro tak,
Jjako by si do budoucna vystacily samy
se sebou... O aktualnich potiebach
obcanu této zemé, které jsou uz dnes
velmi diferencované, a o dynamice je-

a vysoké Skoly v soucasné dobé -
i s ohledem na ocekavané demogra-
fické tendence - pripraveny absorbo-
vat zvySené pozadavky na vzdélavani
v této oblasti. Pokud se poskytovani
socialnich sluzeb v soucasné dobé
soustieduje do vétSich mést v jednot-
livych regionech, je potreba vénovat
pozornost otazce dopravni dostup-
nosti téchto mést z okrajovych casti
jejich spadovych obci.

Pokud se hovori o Narodni strate-
gii rozvoje socialnich sluzeb, jaké
rozvojové prvky v ni spatrujete?
Je potreba ocenit, Ze hlavni dliraz je
kladen na kvalitu poskytovani social-
nich sluzeb, vcetné kritickych vyjad-
feni tykajicich se inspekce kvality po-
skytovanych socialnich sluzeb. Bohu-
Zel dliraz na kvalitu poskytovanych
sluZeb je jediny prvek, ktery lze ozna-
Cit za rozvojovy. Pokud se ma jednat
o Narodni strategii rozvoje (podtrhuji
rozvoje) socialnich sluzeb pro obdo-
bi 2014 - 2020, domnivam se, Ze by
pozornost méla byt vénovana napt.
demografickym dtisledktim na vytvo-
feni novych pracovnich mist. Na za-
kladé poznatkt z Némecka ziskanych
v souvislosti prechodu na novy sys-
tém financovani socidlnich sluZeb
prostiednictvim prispévku na péci
by totiZz zména systému financovani
socidlnich sluzeb v CR mohla prispét
K vytvoreni az 11 800 novych pracov-
nich mist. Této problematice vsak
v predloZzeném textu neni vénova-
na zadna pozornost. Obdobné bych
mohl hovorit napf. o disledcich star-
nuti populace na potfebu vzdélavani
socialnich a zdravotnich pracovniku,
téch oblasti by se nasla rada.

Dékujeme za rozhovor.
Lenka Kaplanova

jich budouciho vyvoje se nedovidame
skoro nic.

Co byste doporucil autoriim narod-
ni strategie?

Aby presvédcili svoje nadrizené, ze
na nové strategii socidlnich sluzeb je
nutno zacit pracovat okamzité - a ridit
se pritom vladou loni schvalenou za-
vaznou Metodikou pripravy verejnych
strategii. V ivodu diskutovaného doku-
mentu se sice uvadi, ze byl zpracovan
v souladu s ni, jeho struktura a obsah
tomu ale neodpovidaji. Pokud by byly
tyto prace zahgjeny v¢as a na odpovida-
jici arovni, mohla by byt nova strategie,
hodna toho jména, na svété uz koncem
roku 2016.

Dékujeme za rozhovor.
Lenka Kaplanova

* Potucek, M. a Kkol. 2007. Strategické vladnuti
a Ceska republika. Praha: Grada.
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Muze byt vyrovnavaci
platba nastrojem

Stlmull.IJ

socialn

V rozsudku Altmark Soudni dvur

stanovil podminky, za nichZ vyrov-

navaci platba za zavazek verejné
sluzby nepredstavuje statni podpo-
ru. Jedna se o tyto podminky?:

e podniku, ktery je prijemcem vy-
rovnavaci platby, musi byt skutec-
né svéreny zavazky verejné sluzby
a tyto zavazky musi byt jasné de-
finovany,

¢ ukazatele, na jejichz zakladé se
provede vypocet vyrovnavaci
platby, musi byt stanoveny pre-
dem objektivnim a transparent-
nim zpusobem tak, aby nemohlo
dojit k udéleni hospodarské vy-
hody, ktera by mohla zvyhodnit
podnik, ktery je prijemcem této
vyrovnavaci platby oproti ostat-
nim konkurencnim podnikiam,

¢ vySe vyrovnavaci platby je ome-
zena rozsahem nezbytnym k po-
kryti veSkerych nakladt vynalo-
zZenych pri plnéni zavazki verejné
sluzby nebo jejich ¢asti, pricemz
je treba zohlednit prislusné pri-
jmy a priméreny zisk,

¢ pokud nebyl podnik povéreny
plnénim zavazku verejné sluzby
v urcitém pripadé vybran pro-
stirednictvim procesu zadava-
ni verejnych zakazek, ktery by
umoznil vybrat uchazece schop-
ného poskytovat piedmétné sluz-
censtvi, musi byt vySe vyrovnava-
ci platby ur¢ena na zakladé analy-
zy nakladu, které by bézny, radné
fizeny podnik disponujici vynalo-
Zil na plnéni téchto zavazka, pri-
cem? je tfeba zohlednit prislusné
prijmy a pfiméreny zisk za plnéni
téchto zavazku.

Jsou-li tato ctyfi kritéria splnéna,
vyrovnavaci platby za zavazek ve-
fejné sluzby nepredstavuji statni
podporu. JestliZze ¢lenské staty tato
kritéria nedodrzi a za predpokladu,

icim rozvoj

ch sluzeb?

Z judikatury Soudniho dvora Evropskpjch spolecenstvi je zrejmé, Ze vyrovnavaci platba za zava-
zek verejné sluzby neni statni podporou ve smyslu cl. 87 odst. 1 Smlouvy o ES, splnuje-li urcité
podminky. Rozhodnuti Komise 2005/842/ES ze dne 28. listopadu 2005 o pouZiti cl. 86 odst. 2
Smlouvy o ES nasledné stanovi podminky, za nichz urcité typy vyrovnavacich plateb za zavazek
verejné sluzby predstavuji statni podporu slucitelnou s uvedenyym ustanovenim’.

Ze jsou splnéna obecna Kritéria pro
pouziti ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES,
vyrovnavaci platby za zavazek verej-
né sluzby vsak statni podporu pred-
stavuji.
Bez ohledu na pravni status posky-
tovatele a na to, zda je sluzba posky-
tovana na zékladé volné hospodar-
ské soutéze, odpovédnost za vyme-
zeni ramce Kritérii a podminek pro
poskytovani sluzeb nesou organy
verejné moci.
Odpovédnost za poskytovani sluzby
obecného hos-
podariského za-
jmu musi byt do-
téenému podni-
Ku svéfena pro-
strednictvim jed-
noho nebo vice
urednich  aktu,
jejichz formu si
mohou urcit clenské staty. Tento akt
¢i akty musi stanovit zejména:

e presnou povahu a délku trvani za-
vazku verejné sluzby,

» dotc¢ené podniky a uzemi, pova-
hu jakychkoli vyhradnich nebo
zvlastnich prav udélenych podni-
Ku,

e ukazatele pro vypocet, kontrolu
a prezkoumani vyrovnavaci plat-
by,

* ujednani, kterd vylouci vyplaceni
jakékoli nadmérné vyrovnavaci
platby a zajisti navraceni nadmeér-
né vyrovnavaci platby, ktera jiz
byla vyplacena.

VysSe vyrovnavaci platby je omezena
rozsahem nezbytnym pro uhradu
nakladi vynaloZenych pfi plnéni
zavazkll vefejné sluzby s ohledem
na prislusné vynosy a priméreny
zisk za plnéni téchto zavazku. Vyse
vyrovnavaci platby zahrnuje veske-
ré vyhody udélené statem nebo ze
statnich prostredkli v jakékoli for-
mé. Priméreny zisk miiZe zahrnovat

Jak z tohoto pohledu je
mozno hodnotit moznosti a

vyuziti vyrovnavacich plateb
pro financovani socialnich
sluzeb?

veSkeré nebo nékteré prirtstky pro-
duktivity dosazené dotCenymi pod-
niky béhem dohodnuté omezené
lhiity, aniz byla sniZena uroven kva-
lity sluzeb, kterymi stat poveéril dany
podnik. V kazdém pripadé musi byt
vyrovnavaci platba skute¢né vyuzi-
ta pro provadéni doty¢nych sluzeb
obecného hospodariského zajmu.
Vyrovnavaci platba za zavazek verej-
né sluzby, ktera je udélena na prova-
déni sluzeb obecného hospodarské-
ho zdjmu, ale ve skutecnosti je vyuzi-
vana na cinnost
na jinych trzich,
neni opravnéna,
predstavuje
tedy neslucitel-
nou statni pod-
poru.
Primérenym zis-
kem by se méla
rozumét mira navratnosti viastniho
kapitalu, ktera zohlednuje riziko
nebo nepritomnost rizika vyplyva-
jici pro dot¢eny podnik ze zasahu
¢lenského statu, zejména pokud mu
stat udélil vyhradni nebo zvlastni
prava. Tato mira nesmi béZzné pre-
sahnout primérnou miru, jez byla
v dotceném odvétvi platna v posled-
nich letech. V odvétvich, kde nee-
Xistuje podnik srovnatelny s podni-
kem, jemuZ bylo svéfeno poskytova-
ni sluzby obecného hospodarského
zajmu, mliZe byt toto srovnani uci-
néno s podniky umisténymi v jinych
Clenskych statech, nebo, pokud je
to nezbytné, v ramci jinych odvétvi
za predpokladu, Ze budou zohledné-
ny zvlastnosti kazdého odvétvi. Pri
urcovani vySe priméreného zisku
mohou c¢lenské staty zavést pobid-
kova Kritéria, ktera se budou mimo
jiné tykat i kvality poskytované sluz-
by a prirtstki produktivity3.

Jak z tohoto pohledu je mozZzno hod-
notit moznosti vyuZziti vyrovnava-
cich plateb pro financovani social-
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nich sluzeb? Vtomto smyslu je potre-
ba pokusit se najit odpovéd na ctyri
zakladni podminky, které musi byt
ve smyslu rozsudku Altmark splnény
tak, aby vyrovnavaci platba za zava-
zek verejné sluzby nepredstavovala
nedovolenou statni podporu.

Z hlediska prvni podminky, podle
niz podniku, ktery je prijemcem vy-
rovndvaci platby, musi byt skutec-
né svéreny zavazky verejné sluzby
a tyto zavazky musi byt jasné de-
finovdny, je otazkou, zda za tento
akt Ize poskytovat samotny akt re-
gistrace, vzhledem k tomu, Ze statni
organ je povinen registrovat za po-
skytovatele socialni sluzby kazdy
subjekt, ktery splni zakonem defino-
vané podminky pro registraci.

Z hlediska druhé podminky, podle
niz ukazatele, na jejichZz zakladé
se provede vypocet vyrovndvaci
platby, musi byt stanoveny pre-
dem objektivnim a transparentnim
zptisobem tak, aby nemohlo dojit
k udéleni hospodarské vyhody, kte-
ra by mohla zvghodnit podnik, kte-
ry je prijemcem této vyrovnavaci
platby oproti ostatnim konkurenc-
nim podnikiim, lze na zakladé do-
savadnich poznatkui, vyplyvajicich
z analyzy vysledku dotacniho fizeni
v letech 2007-2011* konstatovat, zZe
Ize Uspésné polemizovat o tom, ze

tato podminka je dnes naplnéna.
Lze vyslovit tezi, Ze tato podminka
by mohla byt naplnéna v pripadé,
kdy by vyse podpory v relaci na jed-
noho klienta byla vdaném typu sluz-
by byla stejna.

Pro naplnéni treti podminky, podle
niz je vyse vyrovndvaci platby ome-
zena rozsahem nezbytnym k pokry-
ti vesSkerych ndkladii vynaloZenych
pri plnéni zdvazku verejné sluzby
nebo jejich casti, pricemz je treba
zohlednit prislusné prijmy a prime-
reny zisk, je mozno konstatovat, ze
stavajici rozpoctova pravidla ex ante
neumoznuji do vyse statni podpory
ve formé dotace zahrnout castku,
ktera by odrazela vysi priméreného
zisku. V tomto smyslu by proto bylo
pravdépodobné nutno upravit za-
kon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych sou-
visejicich zakont (rozpoctova pravi-
dla), v platném znéni.

Zcela jednoznacné lze konstatovat,
ze Ctvrtou podminku pro poskyto-
vani verejné podpory ve formé vy-
rovnavaci platby dnes systém finan-
covani socidlnich sluZzeb nenapliu-
je. Poskytovatelé socialnich sluzeb
nejsou vybirani prostirednictvim
procesu zadavani verejnych zaka-
zek a ani rozdily, které jsou zjistova-
ny ve vysi priznané dotace v relaci

na jednoho klienta v raznych typech
zarizeni, nesvéd¢i o tom, Ze vysSe
poskytnuté dotace je poskytovana
na zdkladé analyzy nakladi, které
by bézny, radné rizeny podnik dis-
ponujici vynaloZil na plnénti téchto
zdvazku, pricemZ je treba zohlednit
prislusné prijmy a priméreny zisk
za plnéni téchto zavazku.
K tomu, aby doSlo k naplnéni téchto
kritérii pri poskytovani a financova-
ni socialnich sluZzeb by bylo nezbyt-
né zasadné zménit cely systém or-
ganizace a fizeni tohoto segmentu
sluzeb.

doc. Ing. Ladislav Priisa, CSc.

1 viz: Rdmec EU pro statni podporu ve formé
vyrovnavaci platby za zavazek verejné sluz-
by (online), cit. (2014-05-17), dostupné z:
http://europa.eu/legislation_summaries/
competition/state/_aid/126127_cs.htm,

2 vizRamecspolecenstvi pro statni podporuve
formé vyrovnavaci platby za zavazek verejné
sluzby (online), cit. (2014-05-17), dostupné z:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUri-
Serv.do?uri=0J:C:2005:297:0004:0007:CS:-
PDF

3 vizRamecspolecenstvi pro statni podporuve
formé vyrovnavaci platby za zavazek verejné
sluzby (online), cit. (2014-05-17), dostupné z:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUri-
Serv.do?uri=0J:C:2005:297:0004:0007:CS:-
PDF

4 viz: PRUSA, L. Ekonomickd efektivnost péce
o prijemce prispévku na péci. Praha: VUPSY,
2013. ISBN 978-80-7416-120-9

Testuje se kalkulacni vzorec, tvori se katalog socidlnich jevu

Ministerstvo prace a socidlnich véci v rdmci
projektu Podpora procest v socialnich sluz-
bach testovalo prvni variantu kalkula¢niho
vzorce pro srovnani nakladi na socialni sluz-
by. Vytvofilo Katalog socialnich jevt, ktery
bude slouZit jako moZny nastroj nového
systému, a pracuje na urceni vztahu social-
nich sluzeb k ¢innostem vykonavanym na
zakladé povéreni k vykonu socialné-pravni
ochrany déti.

Kalkulacni vzorec pro pobytové i ambulantni
sluzby

Novy kalkulaéni vzorec, ktery pro Minister-
stvo prace a socialnich véci navrhli ekonomic-
ti odbornici, by mél presnéji vypocitat realné
naklady na rGzné druhy socidlnich sluzeb.
Tento nastroj by mél vyznamné napomoci
pfi urovani efektivity konkrétni socialni sluz-
by a pomohl by odstranit plytvani zejména
se statnimi prostredky. Testovani ukazalo,
Ze vzorec velmi dobfe rozliSuje nakladovost
u pobytovych socialnich sluzeb, u kterych je
uvedena jako ,kapacitni jednotka“ lzko.

Testovani kalkulacniho vzorce probihalo
u vybranych poskytovateld socialnich slu-
Zeb zastfeSenych Asociaci poskytovatell so-
cidlnich sluzeb CR i u poskytovateld, které
zfizuje Ministerstvo prace a socialnich véci.
Testovani vypoctu u ambulantnich a terén-
nich sluzeb vsak ukazalo, Ze bude nutné vzo-

* X %
* *
* *
ewopsiy [N
socialni
[ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

rec jeSté upravit. U téchto sluZeb je obtizné
nalézt sjednocujici ,kapacitni jednotku®,
jako je naptiklad 1Gzko u pobytovych sluzeb.
U terénnich a ambulantnich sluzeb je nasta-
veni kapacitni jednotky rlznorodé, mulze to
byt uZivatel, intervence, kontakt nebo i hovor.

Upravena varianta kalkulacniho vzorce,
kde by kapacitni jednotka méla vychazet
hlavné z pracovnikd v pfimé péci, by méla byt
k dispozici na podzim tohoto roku.

Katalog socialnich jevd

Ministerstvo prace a socialnich véci pokra-
Cuje v upresnovani Katalogu socialnich jevd,
tedy takovych jevd, jeZz vyznamné ovliviuji
socialni skupinu i jednotlivce. Na Urovni statu
je to napfiklad momentalni situace na trhu
prace, na urovni rodiny zadluZenost ¢i exeku-
ce. Odbornici uz vytvofili soubor identifika-
tord, tedy ukazatelU, které tento socialni jev
provazeji nebo ho vyvolavaji. Pljde o statis-
tickd data, ktera se budou ziskdvat z rGznych
Uradl a organizaci, naptiklad udaje o relativni
a absolutni chudobé, o poctu pfijemcd pfi-
davkl na dité, o poctu hracich automatl na
1 000 obyvatel.

Ukazuje se, Ze tento systém odboura nut-
nost zadavani drahych analyz a zlepsi spo-
luprdci rezortd ve sbéru a vyhodnocovani
dat. Jednotnd metodika dokdze |épe odhalit
nastupujici nebezpedi socidlniho jevu a rych-

Q

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

PODPORA PROCESU
V SOCIALNICH SLUZBACH  VASI BUDOUCNOST
www.podporaprocesu.cz

leji prinést reseni na nejrliznéjsich Urovnich,
v konkrétni lokalité, u konkrétni skupiny. A to
je cil celého snazZeni — presnéji a rychleji rea-
govat na potreby obyvatel a vyvarovat se roz-
voje neefektivnich ¢i nepotfebnych ¢innosti.

Na 200 podnétu k typologii sluzeb

V rdmci uskutecnénych konzultaci k nové
typologii socialnich sluzeb nasbirali zpra-
covatelé projektu vice nez 200 podnétd jak
od poskytovatell socialnich sluzeb, tak i od
odbornikl na nejrdznéjsich drovnich. Cilem
nové typologie je zjednodusit cely systém,
snizit administrativni narocnost a lépe tak
sledovat nakladovost konkrétnich socialnich
sluzeb. V soucasnosti je 33 druhi socialnich
sluzeb, jejichZ Cinnosti se casto prekryvaji
nebo dubluji. Soucasti redefinovani social-
nich sluzeb je také urceni vztahu socidlnich
sluzeb k ¢innostem, které jsou vykonavany
na zakladé povéreni k vykonu socialné-prav-
ni ochrany déti (SPOD). Vétsina organizaci,
které maji povéreni k SPOD, poskytuje sou-
Casné i socialni sluzby. Je vsak tézké rozlisit,
pod kterou ,registraci“ spadaji jednotlivé
¢innosti. Rozvijejici se metodou je napfiklad
sanace rodiny, jejiz struktura Cinnosti nebyla
doposud presné definovdna. To vede k nejas-
nostem pfi feSeni financovdni a je také limi-
tujici pfi komunitnim planovani sluzeb pro
ohroZené rodiny.

PODPORUJEME

www.esfcr.cz

NAZORY, DISKUZE
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DAALSON,

Domov diichodcii Carmableu je umistén na iipati stredovéké Cité de Carcassonne
ve cturti Saint Gimer na brezich reky Aude. Shodou okolnosti na stejném misté, kde
v r. 1209 taborili francouzsti kriZzaci, kteri se pod zaminkou boje proti kaciriim prisli

zmocnit Languedoku.

Domov obklopeny stinnym parkem
je v blizkosti centra mésta, s nimz
je spojen dvéma autobusovymi lin-
Kami. Jde o rezidenci se stovkou -
zek a s Iékarskou péci, ktera prijima
jak osameélé seniory, tak i lidi zcela
nebo castec¢né zavislé na pomoci
jinych, vcetné Kklienti s Alzheimero-
vou chorobou. V pripadé potieby
v zafizeni ordinuji i externi lékari
rtiznych obort, jsou zde zaméstna-
ny diplomované zdravotni sestry
i diplomovany oSetiovatelsky perso-
nal. Lidem s psychickymi problémy
pomaha mistni psycholog.
Animatorka rezidence nabizi jednot-
livetim i skupinam razné typy aktivit
prizptiisobené mozZnostem seniort -
lehkou gymnastiku, trénink paméti,
predstaveni, koncerty, krouzky zpé-
vu, tématické obédy a vecere (napf.
zamérené na jidla z riznych oblasti
Francie), vlastivédné vychazky atd.
Kazdy se muze na jednotlivych akti-
vitach podilet podle své chuti a své-
ho prani. Vnoucata, déti a blizci pri-
buzni jsou zvani k ucasti na Zivoté
rezidence. V zarizeni je rovnéz ka-
dernictvi a sal pro kinesiterapii.
Jedno a dvoulliZzkové pokoje mohou
byt vybaveny podle prani rezidentt,
Ktefi si mohou prinést i vlastni drob-
ny nabytek a doplnky. V kazdém
pokoji je koupelna, polohovatelné
lizko s nemocni¢nim vybavenim,
privolava¢ pomoci, telefon a televi-
ze. Snidané se dodavaji na tacech
do pokojti. Ostatni jidla jsou serviro-
vana bud v restauraci, nebo primo
v pokojich, rozhodne-li tak Ilékar.
Pri pripravé jidel se respektuje stra-
vovaci rezim kazZdého jednotlivce.
Rezidenti mohou zvat do restaura-
ce své blizké a znamé, pro néz ma
séfkuchar specialni nabidku (Menu
Invité). Restaurace nese vymluvny
nazev ,Le Cathare”. (Jako katary
oznacovala katolicka cirkev prislus-
niky krestanské cirkve ,dobrych
lidi“, kterou vyhladila za pomoci
inkvizice v kfizackych valkach ve
13. stoleti.)

Velmi pozoruhodna je moznost cho-
vu domacich zvirat. V rezidenci se
rovnéZ Kkonaji ndbozZenské obrady.
Pokud jde o ceny pobytu, jsou v zari-
zeni velmi nesdilni. Cenové informa-

ce poskytuji pouze zajemcum o po-

byt (mozZno elektronicky), pricemz se

podrobné vyptaji na financni situaci

a pobirané socialni davky Zadatele.

Maison de Retraite v Carcassonnu

je drzitelem certifikatu kvality po-

dle systému Qualicert. Troufam si
tvrdit, Ze tento certifika¢ni systém
nese vsechny znaky typické fran-
couzské byrokracie, i kdyz na ces-

Ky systém standardi samoziejmé

nema. Zakladni charakteristiky cer-

tifikace Qualicert jsou:

1. Zarizeni ma formalizovany a va-
lidovany projekt péce, ktery je
priibéZzné evaluovan a aktuali-
zovan.

2. Zivotni prostfediv zafizeni zajis-
tuje klidny a bezpecny zivot pri-
zpusobeny potifebam senior.

3. Hotelové sluzby odpovidaji po-
tfrebam Kklientely ubytované v za-
fizeni pro seniory.

4. Budouci rezident a jeho rodina
jsou vycerpavajicim zptisobem
informovani o modalitach fun-
govani zarizeni a je jim systema-
ticky navrhovana navstéva rezi-
dence.

5. V den prijezdu seniora vita od-
povédny pracovnik zarizeni.

6. Béhem prvnich dni je senior po-
stupné seznamovan se Zivotem
v domove.

7. Pohyb rezidentl je zcela svobod-
ny a je usnadnovan osobam, kte-
ré potrebuji pomoc.

8. Pét dnil v tydnu rezidence or-
ganizuje rozmanité aktivity
prizptisobené urovni zavislosti
a pranim klientu.

9. Rezidenti a jejich blizci jsou in-
formovani o Zivoté v zarizeni.

10. Rodina a blizké osoby jsou kdy-
koliv vitani v domové a informo-
vani o zdravotnim stavu klientu.

11. Rezidenti mohou autonomng,
jednoduse a rychle komuniko-
vat s vnéjSim prostiredim.

12. Pravidelné vzdélavany personal
se ve své cCinnosti soustfeduje
na pohodu a blahobyt klientu.

13. Prostory a vybaveni jsou pfizpu-
sobeny vyvojovym potiebam re-
zidentu.

14. Zatizeni disponuje lékafskym
persondlem a zdravotnickym

vybavenim, které garantuje bez-
peci, kvalitu a kontinuitu péce
o klienty.

15. Je zajisténa prevence a dodrzo-
vani autonomie rezidenta.

16. Klienti s psychickymi potizemi
jsou predmétem evaluace a je
jim zajisténa 1écba primérena
jejich stavu.

17. Doprovazeni ke konci Zivota pro-
biha dustojné pri respektovani
presvédceni rezidenta.

18. Je zajisténa prevence proti rizi-
ku $patného zachazeni.

19. Soustavné sledovani spokoje-

nosti rezidentti a jejich blizkych

a systematické reseni identifiko-

vanych dysfunkcionalit.

Zverejnovani analyz ¢innosti za-

fizeni.

21. Pravidelné zjistovani (kazdé cCty-

fi mésice) vSech stran zaintere-

sovanych na fungovani zafrizeni.

Specifické pozadavky tykajici

se zarizeni specializovanych

na Alzheimerovu chorobu a pfri-
buzné nemoci:

a) Specificky a formalizovany
projekt integrovany do pro-

jektu rezidence.

b) Specificka architektura a spe-
cificky usporadany zivotni
prostor.

c) Formalizovana politika priji-
mani a propousténi.

d) Multidisciplinarné
personal.

e) Integrace do lokalni sité.

20.

22.

vzdélany

Maison de Retraite Carmableu v Car-
cassonnu patii do skupiny ORPEA
(domovy duchodcu, Kliniky nasled-
né péce, psychiatrické kliniky). Tato
skupina ma 30 tisic zaméstnancu,
celkové disponuje 51 529 IluzZky.
345 zarizeni je ve Francii, 61 v SRN,
58 v Belgii, 23 ve Svycarsku, 19
ve Spanélsku a 15 v Italii.

Vazeni ctenari, skupina Orpea je
naprosto nejvétsi retézec pro po-
skytovani socialnich sluzeb v ramci
Evropské unie. Je zcela netransfor-
movany, transformovat se nehod-
la a jeSté mu jeho Klienti za pobyt
v ,masomlejnech” plati.

Ing. Vladimir Hanzl




Strana 11

HYDE PARK

s FENBKE VUARYL

A HVE S NS neni

Efektivnost prostredkii vyna-
loZzenych v tdstavni a komunitni
péci, tak se jmenuje studie, kte-
rou pro MPSV zpracovalo Narodni
centrum podpory transformace
socialnich sluzeb. Studie si klad-
la ambiciézni cile:

1) Porovnat efektivnost vynaklada-
ni financnich prostredk v tstav-
nich a komunitnich sluzbach.

2) Porovnat ekonomické postaveni
uZivateli ustavnich a komunit-
nich sluzeb.

Po precteni studie musim konstato-
vat, Ze studie své cile nenaplnila. D{i-
vodem jsou zasadni metodologicka
pochybeni autoru, ktefi ziejmé ne-
maji ponéti o zakladnich principech
socialniho vyzkumu a ktefi patfi
do kategorie badatelti samoukau.
Pochybeni cislo jedna: Pokud jde
o ustavni péci, pracuji autori se
skute¢nymi naklady
a prijmy jedenacti
pobytovych zarizeni,
kdezZto cast tykajici
se komunitni péce
vychazi z nakladl
L,vymodelovanych”.
Vyjadiim-li se zcela
brutalné, porovnava
se realita s autor-
skou fikci. Pripous-
tim mozZnost, ze pro
poznavaci ucely lze
udaje, které nezna-
me, nahradit odha-
dy, ale musime tuto
skutec¢nost neustdle
zdlraznovat a nevy-
vozovat z ni ,tvrdé”
zavery.

Ostatné i k pouZiti

realnych dat mam

vyhradu. Studie po-
uzila data zcela na-
hodile (nebo snad uceloveé? ) vybra-
nych pobytovych zarizeni v jednom
kraji a jesté se odvazuje tvrdit, ze
prislusné propocty a zavéry odrazeji
situaci v celém sektoru pobytovych
zarizeni socidlnich sluZzeb pro oso-
by se zdravotnim znevyhodnénim.

K takovému tvrzeni byste, vazeni,

museli provést bud Setireni ve vSech

pobytovych zarizenich, anebo na re-
prezentativnim vzorku téchto insti-
tuci, vybraném nahodnym vybérem

* Pruimérné neinvesticni vydaje na 1 misto mé-
sicné v r. 2013 podle statistiky MPSV Cinily v DS
22 500 K¢, v DOZP 29 167 K€ a v DZR 24417 KE.

podle zasad teorie vybérovych Set-
feni. Neucinili jste jedno ani druhé.
A protoZe jste mezi nahodile vybra-
nymi PZSS méli jedno s extrémné
vysokymi ndaklady, vystavujete se
podezieni, Ze Slo o zamér, abyste
mohli snadnéji dospét k dilikazu
o ekonomické

Z dalsich vad studie poukazu pouze
na nékteré. Analyza nakladii PZSS
od strany sedm se postupné méni
na ideologii, jejimZz jedinym smy-
slem je prokazat rozhazovacnost
PZSS a nutnost jejich transformace.
Zpracovatel zavadi Kkategorii nad-

byte¢nych  na-

nevyhodnosti kladli, coZ jsou
PZSS. (A neri- Ale uvedu alespon jednu naklady, které
kejte, Ze tuto pamatnou vétu: ,Vidime tak, udajné nesou-
vytku néjak od- Ze priimér se od stiedni viseji s posky-

stranuje pouZziti
medianu. Hypo-
tézu o zamér
né vybranych
PZSS podporuje i udaj zpracovatele
o tom, ze priumérné naklady na po-
byt v PZSS na 1 osobu za mésic cini
30 450 K¢).*

Dals$i podstatna metodologicka vy-
hrada se tyka toho, co je zahrnova-
no do nakladu ustav-
ni péce na strané
jedné a Kkomunitni
péce na strané dru-
hé. U ustavni péce
autori zahrnuji vse,
u komunitni péce
Kalkuluji pouze pro-
vozni naklady a vi-
bec neberou v uva-
hu naklady spojené
s prechodem uZiva-
telti sluzeb z ustav-
niho do ,bézného”
prostiedi ani nakla-
dy na vytvoreni toho-
to prostredi. Pritom
o nakladech ,pre-
chodu” autori sami
hovori, jenom se jim
nechtélo je néjak
kvantifikovat a tak je
zbagatelizovali.
Doposud uvedené
vyhrady postaci k tomu, aby diskva-
lifikovaly studii jako celek. Je to Sko-
da, protoze je patrné, zZe propocty
ve studii vyZadovaly spoustu prace.
Zel vadna metodologie i vadna in-
terpretace tuto praci znehodnocuje.
Predkladana analyza obsahuje i sta-
tistické nesmysly ( Viz nap¥. zpusob
vypoctu 2.3.2.). Nebudu je podrob-
néji rozebirat, protoZe nasSi ¢tenari
nepatii mezi statistické experty.
Ale uvedu alespon jednu pamat-
nou vétu: ,Vidime tak, Ze pramér se
od stiedni hodnoty prili$ nelisi, tak-
Ze se skutecné blizi realité.”

hodnoty prilis nelisi, takze

se skutecné blizi realité.

tovanim social-
ni péce a maji
pro né jen maly
vyznam (Napf.
centralni stravovaci sluzby, provoz
pradelny, udrzba zahrady ¢i parku,
naklady na akce pro verejnost, zajis-
téni chodu recepce, naklady na pro-
voz bazénu a rehabilita¢niho zarize-
ni atd.). Jeden nevi, zdad se ma smat
nebo brecet. Pak nam autor sdéli,
Ze nadbytec¢né naklady mohou do-
sahovat i vySe deseti milion korun
ro¢né, provede radu dalSich nepfrilis
smysluplnych propoctli, aby vitézné
konstatoval, Ze nadbytecné naklady
jsou u veétsiny zarizeni vyznamnou
poloZkou, na které by se dalo vyraz-
né usSetrit. A kdyZ se ustavy zaviou,
pardon transformuji, tak nadbytec-
né naklady klesnou na nulu. Prosté
jedna genialita za druhou.

Typickou vadou studie je vyvozova-
ni obecnych zavéru o faktech, kte-
rymi se studie viibec nezabyvala.
Priklad: ,Za hlavni zjisténi povazuji
autori fakt, Ze v siti ustavi socialni
péce v ramci republiky je mnoho
objektti, které provozné nevyhovuji
z hlediska hospodarnosti sluzeb.”
Ale proboha, jak miiZe nékdo pova-
Zovat za hlavni zjiSténi néco, co ne-
mohl na zéakladé rozboru nakladu
11 ustavli vibec zjistit?

Je nesmirné obtiZzné se prokousat
tou zaplavou tabulek a grafd. Ctenar
si nutné klade otazku: Ma to viibec
smysl, kdyZ vloZena vstupni data
jsou problematicka? Tohle opravdu
neni studie efektivnosti. To je vy-
plod svérazného samouka nadchnu-
tého myslenkou transformace.

Mam na MPSV jen tii otazky:

Kolik stalo toto svérazné dilko? Byl
mezi oponenty statistik ¢i ekonom
s patricnym vzdélanim? Docetl
na MPSV toto dilko nékdo az do kon-
ce?

>

Ing. Vliadimir Hanzl

Studii najdete na www.rezidencnipece.cz
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Rozhovor s JUDr. Marosem MatiaSkem, LL.M. na téma

PRAVNI ASPEKTY.
TRANSFORMACNICH

ZMEN

Mezi organizace socidlnich sluzeb, prochazejici v soucasné
dobé procesem transformace, patri také ostravsky Ctyrlistek -
centrum pro osoby se zdravotnim postiZzenim. Soucasti tohoto

procesu je intenzivni vzdélavani zaméstnancii, kteri se prostred-

Vyuzili jsme proto moznosti poza-
dat o rozhovor na toto téma pana
JUDr. Marose Matiaska, LL.M., ad-
vokata specializujiciho se na proble-
matiku socidlnich sluzeb a pravnich
problémul poskytovateli a klientq,
na oblast trestniho prava, azylového
prava a pravo lidskych prav. | kdyZ ma
sidlo v Praze, pravni sluzby poskytuje
v celé Ceské republice a na Slovensku.
Ma bohaté zkuSenosti ze zahranidi,
v Nizozemi studoval obor lidska prava
a jako pravnik pusobil v Londyné. Je
také uspésnym lektorem, predavajicim
své védomosti socialnim pracovnikiim
a pracovnikiim v socialnich sluzbach.

Otazka pravni ochrany klientii

v soucasném procesu transformu-
Jicich se socialnich sluzeb je dosti
Zhavym a diskutovanym tématem.
Jednim z nich je nejen obava per-
sonalu, ale i rodicii nebo opatrov-
nikii, zda v nové situaci budou
moci poskytovatelé zarucit jejich
nejblizsim dostatecnou (a dostup-
nou) zdravotni péci, budou-li Zit
samostatné.

Pravo na dostupnou a kvalitni zdravot-
ni péci je skutecné zakladnim lidskym
pravem. Proces transformace ma
mnoho vrstev a je procesem kompli-
kovanym, komplexnim a zajisténi do-
stupnosti zdravotni péce v komunité
muzZeme rozhodné oznacit jako jeden
z predpokladu uspésné transformace.
U vétSiny uzivatelli socidlnich sluzeb
jde predevsim o otazku zajisténi oset-
rovatelské péce, pricemz tady se nabizi
moznost domaci oSetrovatelské péce,
kterou zajistuji zdravotni sestry s od-
bornosti 925 (vSeobecna sestra v do-
maci péci) podle zakona ¢. 96/2004
Sb., o nelékarskych zdravotnickych po-
volanich a vyhlasky 55/2011, a to na za-
kladé doporuceni Iékare.

Praxe ukazuje, Ze lidé Zijici v chra-

néném bydleni, kteri maji vétsi
miru svobody i samostatnosti,
mohou byjt zneuzivani kriminalni-
mi Zivly k pachani trestné cinnosti
a nezridka se také sami stavaji
obétmi vlastni duivérivosti. Jak je
miize poskytovatel socialni sluzby
ochranit pred takovym rizikem?
Bohuzel se tato obava zdaleka netyka
jenom lidi vyuzivajicich sluzby chrané-
né bydleni, ale typicky i celé rady seni-
oru nebo socidlné zranitelnych skupin.
Klienti chranénych bydleni maji v urci-
tém smyslu vyhodu alespon v tom, ze
maji za sebou poskytovatele sluzby.
Ten muZe pracovat s ruznymi nastroji
pravni ochrany ¢lovéka s dusevnim po-
stizenim, které nabizi novy obcansky
zakonik. Tady bych rad zduaraznil, Ze
v minulosti bylo béZné, Ze Klienti byli
zbavovani a omezovani zpusobilosti
K pravnim ukonum. Novy obcansky za-
konik zrusil zbaveni zpusobilosti, vratil
do zdkona pojem svépravnost a umoz-
nuje jenom omezeni ve svépravnosti,
pricemz toto omezeni chape jako vy-
Jjimku a nikoliv jako pravidlo. Je proto
na misté hledat a vyuzivat jiné moznos-
ti, nezZ je omezeni svépravnosti, napfi-
Klad tzv. neplatnost pravniho jednani
ucinéného v dusSevni poruse. Timto
smérem nas tlaci i Ustavni soud, ktery
nedavno zvysil ochranu lidi s dusevnim
postizenim, ktefi uz nemuseji prokazo-
vat témér se stoprocentni jistotou, ze
jejich jednani bylo ovlivnéno dusevni
poruchou. Dals$i mozZnosti je tzv. napo-
moc pri rozhodovani. Ma-li clovék sou-
dem schvalenou smlouvu o napomoci,
jeho podptirce miiZe namitat primo ne-
platnost uzaviené nevyhodné smlouvy.

Kdo nese odpovédnost za klien-
ta socialnich sluzeb, pokud se
mu stane iiraz nebo jina nehoda
mimo domov, ve kterém zije, kdyz
Je stale klientem poskytovatele,

nictvim projektii Podpora procesu transformace organizace
CtyfFlistek a Podpora procesu transformace Domova Barevnyj
svét, financovanyjch z evropskijch fondii ministerstvem prace
a socialnich véci, pripravuji na vljrazné zmény, jeZ na né v nej-
blizsich letech cekaji. VEdomi téchto premén samozrejmé vzbu-
zuje nejen u zaméstnancii, ale také opatrovnikii klientii, jichzZ se
transformacni proces tjjka, radu otazek, smérujicich do riiznych
oblasti. Jednou z téch nejdiilezitéjsich jsou pravni aspekty
transformacnich zmén.

od néhoz se ocekava, Ze by mél byjt
garantem péce o jeho zdravi a bez-

pecnost?

Obcansky zakonik uklada v socidlnich
sluzbach (stejné tak i ve Skolach, ¢i ro-
dinach) povinnost vykonavat nalezity
dohled. Tato povinnost se vSak vztahu-
je pouze na ty osoby, které maji dusevni
poruchu a jeZ dohled vyzaduji, pritom
se ale zaroven vyZaduje, aby dohled byl
individualizovan, tzn. ‘usit na miru”
Clovéku, ktery ho potrebuje. Podle kon-
stantni soudni praxe nelze dohledem
rozumét nepretrzitou, stalou kontrolu,
coz je velmi dulezité si uvédomit. V so-
cialnich sluzbach je proto na misté pro-
fesionalné pracovat s riziky a vzdy mit
na paméti, Ze néktera rizika jsou zcela
prirozena a celime jim vSichni.

Domnivate se, Ze clovék s proka-
zatelné omezenymi mentalnimi
schopnostmi miiZe za vsSech okol-
nosti saim dohlédnout diisledky
svyjch rozhodnuti a svého jednani,
prestoze na né byl upozornén?
Toto je otazkou, jestli je tento clovék
schopen posoudit nasledky svého jed-
nani a svoje jednani ovladnout. V prav-
ni a psychiatrické praxi se mluvi o tzv.
rozumové a volni sloZce jednani clove-
ka. Tady plati, Ze je nutné vzdy zkou-
mat pritomnost dusevni poruchy, coz
u lidi s mentdlnim postizenim bude
dano vzdy a jestli tato porucha ma vliv
na schopnost ¢lovéka posoudit nasled-
Ky svého jednani nebo svoje jednani
ovladnout. Pokud rozumovou nebo vol-
ni slozku ¢lovék v dusledku dusevni po-
ruchy nemél, pak pripadnou odpovéd-
nost nenese. Je nutné si uvédomit, ze
neplati jednoducha rovnice: rozsudek
0 omezeni svépravnosti = automaticky
ztrata rozumové nebo volni schopnos-
ti. Pokud se ptate na upozornéni, tak
upozornéni je jednim z nastrojii v ramci
prace s riziky. Vykonavam-li nalezity do-
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hled a budu mit za to, Ze pouceni spoje-
né napr. s demonstraci (nacvikem) jako
nastroj dohledu plné postaci, pak je to
uplné v poradku. To by mohl byt napf.
pripad obsluhy néjakého domaciho
spotrebice.

VijSe uvedené problémy byjvaji
také castym diivodem, proc se
rodice, opatrovnici, ale nezridka

i sami zaméstnanci socialnich
sluzZeb nedivaji s diivérou na roz-
volriujici se roli sluZzeb socialni
Péce, jez sice ve své transformo-
vané podobé mohou poskytovat
klientiim vice osobniho komfortu
a vice svobody, ale zarover se ja-
koby zbavuji odpovédnosti za bez-
peci klientii nebo ochrany jejich
zdravi, s ¢imZ samozrejmé souvisi
i rada dalsich véci, jako napriklad
dohled nad vyvazenou stravou,
dodrZovanim diet atd., cozZ jim

v listavnim” prostredi poskytova-
tel miiZe garantovat. Myslite si, Ze
v tomto ohledu mohou byjt pro né
dostatecné (a financné dostupné)
asistencni sluzby anebo sluzby
~home care”?

evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

Klienti maji od statu prispévky na péci,
které slouzi k tomu, aby si nakoupili
potiebnou péci. Tu si tedy bud nakou-
pi v pobytovych zarizenich, kde plati
Uhrady za péci, ale mohou si také péci
nakoupit u terénnich nebo ambulant-
nich sluzeb. Vyhodou pritom je, Ze
u terénnich nebo ambulantnich sluzeb
si mohou nakoupit tolik péce, Kolik
potrebuji. V pripadé nékterych pobyto-
vych zarizeni si vybrat nemuzou a neni
neobvyklé, Ze Klienti plati i za to, co re-
alné zvladnou sami, nepotiebuji anebo
nechtéji. Domnivam se, Ze problém je
spis$e v rozsahu dostupnosti ambulant-
nich a terénnich sluzeb a také v na-
prosté absenci systému socialniho by-
dleni u nas. To je podle mého nazoru
obrovsky problém. Kdyz se ptate na tzv.
home care, neboli domaci oSetrovatel-
skou péci, systém verejného pojisténi
hradi standardni sluzby. Nadstandard-
ni sluzby, jez by zajiStovala agentura
domaci péce, by si hradil klient sam.

Na co se vas lidé na vasich semina-
Fich ptaji nejcastéji?

Myslim si, Ze nejvic lidi zajima, jak
funguje trestni pravo a co teoreticky

o)

OPERACNi PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

zaméstnanci hrozi, stane-li se néjaké
nestésti.

Setkal jste se nékdy ve své dosa-
vadni advokatni praxi s takovyym
problémem, na kteryj jste nenasel
Feseni?

Urcité, Zivot je tak bohaty a rozmanity,
Ze pravo nékteré situace viibec neresi.
Pak se feseni hleda tézko a jde spise
o silu riznych podptlirnych argumen-
tt, abychom obhajili na$ pravni nazor.
V oblasti socidlnich sluzeb to muze
byt napriklad otazka podavani 1éka
pracovnikem v socidlnich sluzbach,
¢i jiz rozebirany problém oSetrovatel-
ské péce v domacim prostredi versus
oSetfovatelska péce v pobytovych za-
fizenich a zdravotni pojistovny. Pravni
normy prosté reseni nenabizeji a je to
o vykladu a argumentaci.

Mate pri své bohaté praxi viibec
cas na néjaké osobni konicky?
Kdykoliv mi to ¢as dovoli, vénuji se vy-
sokohorské turistice a cetbé.
Rozhovor pripravila:
Bohdana Rywikova
Foto: autorka

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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The Pursuit of Perfect Sound

, ~ ____ —BRYLE PRO USI VASICH KLIENTU —
Sluchatka pro klidnéjs

ry ve

praci v socialni péci

Vyhody pro klienty rezidenéni péce:
individualni hlasitost poslechu na pokoji nebo pfi spole¢cném sledovani TV poradt
- zesileny zvuk pfimo do usi klienta, ostatni nejsou ruseni
- bezproblémova diskrétni komunikace hire slysicich klientd s Iékafem
nebo persondlem
- snadnd hygienicka udrzba a levny provoz s nabijecimi akumulatory

Vyhody pro zaméstnance rezidencni péce:

- soucasny poslech na sluchatka pro vice klientl ze spole¢ného televizoru
vytvafi klidné prostiedi v kulturnich prostorach

- snadné dorozuméni s hire slysicimi klienty

Jednotlivé modely:

- Audioport A 200 - sluchatka s vestavénymi mikrofony pro usnadnéni rozhovoru
nebo zkvalitnéni zazitku z divadelniho ¢i filmového predstaveni

- Set 840 TV - bezdratovy pfenos zvuku televizoru nebo rozhlasu, individudlni
zesilenf hlasitosti

- Set 830 TV- cenové vyhodna sada s infra prenosem, obdobna jako SET 840 TV

- Set 900 - kombinace pfistrojd A 200 a SET 830 TV dohromady pro zesileni
hovoru nebo pro bezdratovy prenos zvuku televizoru i rozhlasu

Sennheiser je némecky vyrobce zvukové techniky se 70letou tradici ve
vyvoji nejnovéjsich technologii a s dokonalym dilenskym zpracovanim.
Prodava a servis zajistuje PANTER s.r.0. vyhradni zastoupeni znacky
Sennheiser pro CR a Slovensko.

PANI&R

spol. s r.o.

14000 Praha4 B.Martind7 @& 241040940 www.sennheiser.cz

PANTER s.r.o.
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TRANSFORMACE

TRANSFORMACE
A ZAMESTNAVANI
LIDi S HANDICAPEM

Jednim ze Zhavljch témat probihajiciho procesu transformace v socialnich sluzbach, je pro-
blém zaméstnavani lidi se zdravotnim postiZenim.

Manual transformace ustavii - de-
institucionalizace socidlnich slu-
Zeb, vydany Ministerstvem prace
a socialnich sluzeb Ceské republi-
Ky v lonském roce, vychazi z toho,
Ze i lidé se zdravotnim postiZzenim
(mentalnim i télesnym) by méli najit
uplatnéni na otevieném trhu pra-
ce, v chranénych dilnach nebo jako
osoby samostatné vydéle¢né cinné.
Na druhé stran€ za zaméstnani neni
povazZovana jejich prace v socialné
terapeutickych dilnach nebo pfi re-
habilita¢nich aktivitdch v dennich
stacionarich, nebot zde se nejedna
o pracovné pravni vztah.

Vychazi se z toho, Ze po opusténi
ustavni péce si Klienti budou hledat
praci prostrednictvim socialnich slu-
Zeb, uradu prace anebo nestatnich
neziskovych organizaci zamérenych
na pracovni uplatnéni lidi se zdravot-
nim postizenim.

Poskytovatelé socialnich sluzeb pro-
chazejici transformaénim procesem,
ve snaze najit pro své klienty uplat-
néni na trhu prace, narazeji casto
na takika neresitelny problém v tom,
zZe pri soucasné mire nezameéstna-
nosti a obrovské poptavce po méné
kvalifikované praci, prakticky ne-
existuji zaméstnavatelé ochotni
(a schopni) nabidnout praci lidem se
zdravotnim postizenim, tim méné
pak lidem s mentdalnim postiZzenim,
ktefi jsou pro né v podstaté jednou
,velkou neznamou”. A pokud se tako-
vi odvazni zaméstnavatelé najdou,
zpravidla velmi rychle s témito za-
meéstnanci ukoncuji pracovni pomér,
kdyz zjisti, Ze vétSinou nejsou schop-
ni udrZet ani tempo ani elementar-
ni poZadavky na né Kladené, vcetné
toho, aby se pravidelné dostavili
na své pracoviste...

Mame zkuSenost s tim, Ze pri béz-
ném tlaku na vykon lidé s mental-
nim postiZzenim selhavaji. Zpravidla
potrebuji vice ¢asu, trpélivosti, vice
prestavek na odpocinek, obecné
vice tolerance K jejich momentalnim
individualnim potirebam. Pak jsou
schopni odvést kus uzitecné prace.
Jak jiZz bylo feceno, zaméstnava-
ni osob s mentalnim postizenim

na bézném pracovnim trhu brani
mimo jiné previs zajmu casti zdravé
populace, hledajici dlouhodobé mar-
né vyhovujici pracovni uplatnéni,
a dale také samoziejmé hendikep,
pro ktery byl osobam s mentalnim,
byt tzv. ,lehkym” postiZzenim - a do-
mnivame se, Ze opravnéné - priznan
plny invalidni diichod. Lékafri je bra-
na a uznavana i lehka forma mental-
niho postizeni jako postizeni natolik
zavazné, 7e zasadnim zpusobem
poznamenava pracovni schopnost
Cloveka.

Pfi pracovnim vykonu nejde pouze
o uroven poznavacich, nebo jinak
feceno rozumovych ¢i intelektovych
schopnosti. Oponent by jisté pouka-
zal na to, Ze nékteré prace jsou nato-
lik jednoduchym fyzickym tkonem,
Ze u nich neni nutné ani premyslet.
Na jakoukoli praci je vSak potieba se
dokazat soustredit, dokazat udrzet
tonus psychické aktivity na prislus-
né vysi po dostatecné dlouhy casovy
interval. A také tyto kvality psychic-
kych funkci ¢asto u osob s mental-
nim postiZzenim nejsou na dostatec-
né dobré urovni. Dalsim zavaznym
nedostatkem byva slaba ridici ulo-
ha mySleni, coZ znamenad, Ze osoba
s mentalni retardaci nerozmysli své
jednani a nepredvida jeho dusledek.
Tento nedostatek je spojen i s ne-
kriti€nosti mySleni, postiZzeno je
i vnimani s nasledkem, Ze postiZzeny
mnohdy nezpozoruje své chyby a ne-
dokaze je opravit. Oslabeno je i tzv.
sekvencni mySleni, umoznujici cha-
pat sled véci a jevl, spravné vnimat
jejich logické souvislosti a casové na-
slednosti. Sekvencni pamét obsahu-
je funkci zapamatovani postupti ,dé-
lani véci”, je to proceduralni pamét.
Nedostatek této paméti znesnadnuje
vytvareni mnoha dulezitych praktic-
Kych dovednosti a navykt (hygienic-
kych, sebeobsluznych a jinych).
Zameéstnatelnost osob s mentalni
retardaci ztéZuji i jejich problémy
v organizaci ¢asu. Obtizné odhadu-
ji, jak dlouho bude néco trvat, casto
nedokazi dodrzet domluvené termi-
ny, mnoho véci nestihnou, stava se
jim nezridka, Ze chodi na smluvené

schiizky nebo do zaméstnani pozdé.
SniZena kvalita sekven¢niho mysleni
znesnadnuje koordinaci, fazeni, pro-
vadéni a dokoncovani jednotlivych
&innosti. Ukoly, které maiji tito lidé
plnit, musi byt peclivé strukturovany
a musi byt nad jejich plnénim neu-
staly dohled. Dalsi obtiZe vyplyva-
ji z oslabeni osobnostnich volnich
vlastnosti, tedy vile a motivace.
Dosavadni praxe ukazuje, Ze pro za-
méstnavani lidi se zdravotnim a ze-
jména mentalnim postizenim nejlé-
pe slouzi osvédcené chranéné a so-
cioterapeutické dilny, které plni svou
funkci tim 1épe, ¢im mensi je tlak
na vykon jedince a ¢im vétsi je moz-
nost prizpusobit je potrebam a moz-
nostem jednotlivce. Takovych dilen
je vSak zatim mizivé malo a ani zda-
leka nemohou uspokojit poptavku
ze strany poskytovatelll socialnich
sluZzeb, snazicich se najit pracovni
uplatnéni pro své Klienty.
Predstava, Ze po deinstitucionaliza-
ci socialnich sluzeb najde vétsSina
jejich Klienta uplatnéni na volném
trhu prace, je vice nez iluzorni. Je
tedy na strané zrizovatelu socialnich
sluZzeb, aby mnohem vice a pruznéji
nez dosud podporovali vznik chrané-
nych dilen nebo socialnich podniku
,Sitych na miru” pravé lidem s men-
talnim postizenim, nebot i na tom
bude zdaleZet uspéch transformac-
nich procesu.
Bohdana Rywikova
a Lenka Cernikovska
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Budou v socialnich sluzbach
suplovat zdravotniky zachranari?

Letosni jarni vydani bulletinu Odborového svazu pro oblast zdravotnictvi a socidlni péce
(€. 3-4/2014) prineslo zajimavé clanky o tom, jak se postupné ryjsuje problém nedostatku zdra-
votnického personalu v zarizenich socidlnich sluzeb, jez se v ramci transformacnich zmén zba-
vuji odborného personalu. Tématu se vénuje v jednom z nich Martin Vostal, ridici sekce zdravot-
nickych zachrannyjch sluzeb, ktery pise:

,Vzhledem K souc¢asnému vyvoji v za-
fizenich poskytujicich socialni sluz-
by, jiZ delsi dobu zachranari pozoruji,
Ze v zarizenich socialni péce slouzi
na nékolik oddéleni i budov jedna
zdravotni sestra, ktera jako jedina
smi podavat 1é¢ivé prostiedky ordi-
nované lékarem. Navic zasoby 1éciv
jsou v téchto zarizenich omezené,
mnohde chybéji i zakladni 1éKy, jako
Paralen, Ibalgin apod.

Pii tradicnim ‘kolec¢ku” informaci
z kraji jsme zjistili, Ze napri¢ ce-
lou nasi republikou doslo mnohde
ke zrusSeni i této jedné pozice zdra-
votni sestry minimalné na nocnich
sménach a o vikendech. Soucasné
je v téchto zarizenich omezovana i
dostupnost 1ékaiské péce. Smluvni
prakticky lékar dochazi vétsinou jed-
nou tydné. Bezradny personadl, ktery
nema povétsinou Zadné zdravotnic-
ké vzdélani, je potom nucen obracet
se na jedinou dostupnou pomoc, a
tou je zdravotnicka zachranna sluz-
ba. Té pribyvaji neindikované vyjez-
dy k teplotam, vymény permanent-
nich mocovych katetrt atd.

Velkym problémem je i nedostup-
nost zdravotnické dokumentace Kli-
entd socialnich zarizeni. Vzhledem
K absenci zdravotnického personalu
nemaji socialni pracovnice pravo dis-
ponovat se zdravotnickou dokumen-
taci Klienti. Po ustnich dohodach
mezi konkrétnimi socialnimi zari-
zenimi a zdravotnickou zachrannou
sluzbou se viceméné dari ziskavat
alespon strucny vypis ze zdravotnic-
ké dokumentace, minimalné medi-
Kaci klienta.

Castym fenoménem je v tistavech so-
cialni péce pri nutnosti transporto-
vat nezletilého nebo nesvépravného
klienta do zdravotnického zarizeni
nemoznost poskytnout takovému
Klientovi doprovod. Je to dano opét
nedostatkem personalu v téchto
ustavech.

Jako pomyslnou ,treSinkou na dor-
tu” jsou jiz vySe zminéné neindikova-
né vyjezdy do zarizeni LDN a nemoc-
nic nasledné péce, kde povinnost
téchto zarizeni mit dostupnou Iékar-
skou péci supluji opét zachranky.
Domnivame se, Ze je z dlouhodo-
bého hlediska tato situace ne-
udrzitelna a je treba urychlené
zjednat napravu v podobé navra-

tu zdravotnického personalu do
zarizeni poskytujicich socialni
sluzby. Ve zdravotnické zachran-
né sluzbé dochazi ke sniZovani
poctu lékarskych
posadek a je kladen
vétsi diiraz na nelé-
karské posadky, kte-
ré ovSsem nemohou
ordinovat 1éky, v dii-
sledku cehozZ nezby-
va nez transportovat
klienta do zdravot-
nického zarizeni k 1é-
karskému osSetreni.
Cely systém se tak jen
prodrazuje, zbytecné
jsou odcerpavany pro-
stredky z verejného
pojisténi. Profit pro
klienta je otazkou.
Misto oSetfeni v do-
macim prostiedi je na toto oSetreni
prevazen desitky kilometr(. Tak na-
priklad Klienta s respiracni infekci
musi v zimé transportovat sanitka
do 30 kilometrti vzdalené nemocni-
ce, kde musi vyckat i radové hodiny,
nez se mu bude moci personal pre-
tizené ambulance vénovat, aby mu
byla predepsana antibiotika a poté
ho dalsi sanitka odvezla zpét do za-
fizeni, kde bydli. To povaZujeme za
neduistojné a naprosto neprijatelné,
jak pro nemocného clovéka, tak pro
cely systém zdravotnické a socialni
péce (...).”

V uvodniku s titulkem ,Sedlak versus
ekonom aneb Z ciziho Krev netece”,
se k tomuto tématu vyjadruje také
Mgr. Ladislav Kucharsky: ,(...) KdyZ se
podivame na hospodareni statu po-
dle selského rozumu, zustane nam
rozum stat. A to se vazeni pratelé
podivame jen do odvétvi, ktera patii
do pusobnosti naseho (odborového
- pozn. red.) svazu.

Tak tieba socidlni sluzby versus
zdravotnicka zachranna sluzba. Obé
tyto sluzby obvykle zrizuje v kraji je-
den zrizovatel. O to divnéjsi je jejich
pohled na ,feSeni” ekonomiky. Ve-
deni instituci poskytujicich socialni
sluzby se sborové v celé republice
dohodlo, ze nepotiebuje zdravotni
sestry. Ze zacatku alespon na noc-
nich sluzbach. Jsou udajné strasné
drahé, zdravotni pojistovny neuhra-
di jejich cinnost v plném rozsahu a

Bulletin C.

ustav doplaci zbytek jejich vyplaty
ze svého. Na praci v ustavech musi
stacit oSetrovatelky v primé péci a
ostatni personal. Tento postup navic
posvétil zakonnou nor-
mou i nas$ zakonodar-
ny sbor, a tak je vlast-
né vsechno v souladu
s platnou legislativou.
Hura, usetrili jsme na
vyplatach sester!
Ale copak se to d¢je?
Ze by tfeba v domové
senioru bylo nékomu v
noci zle? Kazdou noc?
Nékolikrat? Co s tim?
Pokyn je jasny: volej-
te zachranku! To nas
ustav nic nestoji, za-
chranka to vyresi. Tak-
zZe pocet vyjezdu za-
chranky prudce stoup-
ne. Ale to nas$ ustav neboli. Z ciziho
krev netece. Opravdu? No, ono to tak
na prvni pohled opravdu vypada.
Potom ale nastupuji selské pocty.
Pardon, ekonomika! Jeden vyjezd za-
chranky stoji tolik, co vyplata sestry
za Ctrnact dnt. Pokud propocitame,
ze do domova senioru jede zachran-
ka nejméné jednou za 24 hodin jen
kvuli tomu, Ze tam neni odborny
zdravotnicky personal (zdravotni se-
stra), vyjde nam, ze mésic¢ni naklady
na vyjezd zachranky by postacily na
vyplatu celé flotily zdravotnich ses-
ter.
A tady nastupuje to kouzlo: To je pre-
ce placeno z jiné kapitoly. Sestry pla-
ti castecné pojistovny a zbytek hradi
Kraj (nebo jiny zrizovatel - pozn. red.)
prostiednictvim ustavu, zachranku
plati pojistovny a dotuje kraj, avSak
z jiné rozpoctové kapitoly. Podivame-
-li se na vyssi uroven, socialni sluzby
jsou v pusobnosti ministerstva prace
a socialnich véci, zachranka v ptisob-
nosti ministerstva zdravotnictvi.
(...) Nevim, kde v nasi realité hledat
chybu. MozZzna tam, Ze ne kazdy eko-
nom je sedlak. Je to Skoda, protoze
kdysi kazdy sedlak byl zaroven eko-
nomem. Stacilo jen zapojit rozum.
(...)”
Bohuzel, nékdy se zda, ze o ten tady
viibec nejde. A co huf: na tuto ,logi-
ku” financovanou statem doplacime
vSichni.

Z odborového tisku vybrala (rw)

34

PiSte nam své nazory na toto téma: redakce@marcom-praha.cz
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Od samého pocatku je smyslem pora-
dani koncertti VSechny barvy duhy sna-
ha podporovat mladé lidi a dospélé se
zdravotnim postiZzenim v tom, aby méli
moznost prezentovat své hudebni, pé-
vecké nebo tanec¢ni nadani na verej-
nosti spolu s profesionalnimi umélci,
CoZ je nejen pro né samotné, ale i dalsi
lidi s postiZzenim velikou motivaci a po-
vzbuzenim k tomu, aby své schopnos-
ti dale rozvijeli a ziskavali vice sebe-
davéry.

Ostravsky Ctyflistek ma veliké Stés-
ti v tom, Ze sidli ve mésté s bohatym
Kulturnim zazemim a ze také jednim
z jeho nejdulezitéjSich partnert je
kazdorocné Narodni divadlo morav-
skoslezské. Ucinkujicim koncertu po-
skytuje nejen nadherné (a hlavné kom-
pletné bezbariérové!) prostory Divadla
Antonina Dvoraka, ale i Siroké profe-
sionalni umélecké zazemi. Mezi cleny
umeéleckych soubortl divadla je fada
hercti, pévct nebo tanecniki, majicich
vztah k hendikepovanym lidem a také
s nimi dokazi skvéle komunikovat. Bo-
haté zkuSenosti v tomto sméru ma na-
priklad mistr baletu Narodniho divadla
moravskoslezského, Igor Vejsada, kte-
ry se Ctyflistkem jiz nékolik let na p¥i-
pravach koncertu VSechny barvy duhy
choreograficky a rezijné spolupracuje,
ale navic se do néj casto sam zapojuje

i jako tanecnik, at uz
s Klienty Ctyflistku
anebo s hendikepo-
vanymi ¢leny obcan-
ského sdruzeni Bila
holubice, pravidel-
nymi hosty koncer-
tu. Vyjimkou nebu-
de ani letosni rok,
kdy se Igor Vejsada
mimo jiné “prevtéli”
ve Fantoma opery...
V dobé¢, kdy se pri-
pravovalo toto vy-
dani Rezidenc¢ni pé-
ce, se v te€locvicné
jednoho z domovi
Ctyflistku “pilovaly”
posledni detaily jed-
notlivych casti letos-
niho programu kon-
certu VSechny barvy duhy, u nichz Igor
Vejsada nemohl chybét. Jeho napady
a tvliréi invence vZdy posunuji mozZnos-
ti ucinkujicich o kousek dal a je s podi-
vem, co vSechno zdravotné postizeni
lidé mnohdy k vlastnimu prekvapeni
na jevisti dokazi pod jeho citlivym ve-
denim.

Patronkou a zaroven hlavnim hos-
tem programu letosniho koncertu
VSechny barvy duhy bude zpévacka
Ewa Farna, na kterou se vsSichni ucin-
Kujici velmi tési. Vzdyt pravé to,
Ze mohou na jevisti vystupovat
vedle skutecnych hvézd, je pro né
obrovskym povzbuzenim. Spolu
s Ewou Farnou letos opét podpo-
fi hendikepované umeélce i dalsi
profesionalové - clenové a solisté
uméleckych souborti Narodniho
divadla moravskoslezského. Na-
priklad jiz podruhé bude hostovat
v Kkoncertu VSechny barvy duhy

Ewa Farna =)patronka letos-
niho koncertulVsechny barvy
duhy, se kterou [Siji'al koncer-

tu zazpwap-[!tendl'kapovam
Z4ci Miizické Skalyol@strave.

doslova, nebot jsou
to také oni, kdo vna-
Seji vzdy néco nové-
ho, zvlastniho a pre-
kvapivého do dusi
divaka spolu s Kli-
enty  ostravského
Ctyilistku (letos s ni-
mi ve francouzské
Klauniadé spolu-
ucinkuji tri vozicka-
i) a dalSimi ucinku-
Jjicimi se zdravotnim
postizenim, at uz
jsou to Zaci ostrav-
ské Muzické Skoly
anebo clenové ob-
¢anského sdruzeni
Bila holubice. Lze
verit, Ze se mame
opét na co tésit.
Stejné jako v predchazejicich letech
privitame také letos na ,Barvach duhy”
zahranic¢ni hosty: polskou nevido-
mou zpévacku Patrycgju Malinowskou,
finalistku soutéZe Polsko ma talent
a slovenskou nevidomou pisnickar-
ku a skladatelku Vieru Petrovcinovou
z Humenného.

Nad koncertem VSechny barvy duhy
prevzala letos opét zastitu manzelka
prezidenta republiky, pani Ivana Ze-
manova, dale generdlni konzulka Ge-
neralniho konzulatu Polské republiky
v Ostravé, pani Anna Olszewska, na-
méstek hejtmana Moravskoslezského
Kraje Svatomir Recman a nameéstek
primatora mésta Ostravy Martin Stépa-
nek. Koncert by se vSak nemohl usku-
tecnit bez finan¢ni podpory Moravsko-
slezského kraje, statutarniho mésta
Ostravy a méstského obvodu Moravska
Ostrava a Privoz.

Vérime, Ze i letoSni koncert VSechny

barvy duhy bude prinejmensim stejné
uspésny, jako ty predchazejici, a pokud
budete mit cestu do Ostravy, prijedte
se podivat tfeba na jeho pristi rocnik
v roce 2015.

I'@n'in‘tgm%ichycujé:mistra baletu Narod- Jve'drl;la Zeb sougasny?)h nejzarivej-
nihoe:divadla moravskoslezského Igora B OS_O ’nostl )sou 9“1 oPerety
a muzikalu Narodniho divadla

Q“
L | Vejsadu spolu s'klienty a zameéstnanci os-
I travského Ctyrlistku na jedné ze zkousek moravskoslezského Hana Fialova.
Také letos zpestri program vecera

iprogramu koncertu Vsechny barvy duhy
¢lenové Cirkusu trochu jinak, a to

v telocvlcne Domova Barevnyj svét. Bohdana Rywikova
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Projekt Miadi duchem

Z DOMOVA

L

Projekt Mladi duchem je relativné ,mlady”, ale presto vyviji velmi ak-
tivni innost. Nastartoval k 1. 3. 2014. Jeho cilem je ukdzat seniory

v trochu jiném svétle, informovat o jejich aktivitach, mnohdy original-
nich, a propojit je s ostatnimi (nejen seniory).

Informace o svych aktivitach zasila na webové stranky
Mladi duchem vice nez 50 zarizeni pro seniory - a to ne-
jen pobytovych zarizeni socialni péce, ale i kluby diichod-
cl, nadace, vzdélavaci instituce pro seniory atp. Uverej-
néné prispévky inspiruji dals$i domovy a organizace

Navstévnost stranek se zvySuje a tak se verejnost seznamu-
je s aktivitami seniorfi, zajem maji i zahranicni navstévnici
(krajané apod.). Stdle vice seniort uziva pocitac¢ - dle sta-

duchem

NA PROJEKT Myu)i DUCHEM PAK PRIiMO
NAVAZUJIi DALSi PROJEKTY:

Miss staré koleno: SoutéZe inspirované seridlem ,Zi-
vot je ples” se letos zucastnilo Sest zafizeni socialni
péce. Regulérni volba Miss ziskala sympatie verejnosti
i médii a samoziejmé vSech ucastniku.
http://mladiduchem.cz/cs/rocnik-2014-startuje

tistiky navstévnosti je skupina 55+ druha nejpocetnéjsi.
Kocka 60+: [ seniorky si rady popovidaji o médg, lice-
ni, o novych trendech stylingu.
http://mladiduchem.cz/cs/kdyz-se-kocky-pudrujou

Proslav babi, proslav dédu: V zaii zacal tento novy
projekt, jehoz filozofii je: pro¢ psat jen o znamych osob-
nostech, kdyzZ v nasi rodiné ¢i v nasem okoli Zije spous-
ta zajimavych osobnosti. Prispévky, fotky nebo videa,
popisujici zajimavé konic¢ky senioru, bude hodnotit od-
borna porota a ty nejlepsi budou zverejnény. Prvni eta-
pa kon¢i v prosinci a podrobnosti najdete na
http://mladiduchem.cz/cs/proslav-babi-proslav-dedu

www.mladiduchem.cz

Abri-Flex

..vrdti Vam pocit svobody!

ABENA

navlékact prodysné
plenkové kalhotky
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Prvni slovo si vzala pani vedouci do-
mova DSP ChotéSova Bc. Ingrid Pet-
Fickova, kterd privitala Lacho Amicus,
détsky romsky soubor, ktery vystoupil
s tradi¢nim romskym tancem a zpé-

Cesky filmovy festival v Chotésové

Jedno ze zafizeni Centra socialni pomoci, p.o., Domov socidlni péce Chotésov oslavil 14. rocnik let-
nich zabavnych her. Jedineény ,Cesky filmovy festival” probihal 21. srpna a pfitomno bylo vic nez
200 navstévnika. Dorazilo nékolik slavnych herch, here¢ek z 12 domovi, ustavii Usteckého kraje,
ktefi se nechali vyfotit na slavném cerveném koberci. Kromé navstévy filmovych hvézd prinesl fil-
movy festival den plny zdbavy, soutézi a filmovych dovednosti.

vem. Po té se domovy rozprchly k dis-
ciplinam fandit a soutézit. Bylo pri-
praveno 9 soutézi napft.: Puzzle ceské
kinematografie, Uvezu to p. Lorenc?,
S Homolkou na houbéch, Letni LyZo-

vacka, Zatloukani hiebikl aj.

Po usilovném souboji nastalo po obé-
dé vyhlaSeni vysledki a oteviel se
stanek se zmrzlinou. Na 3. misté se
umistili uzivatelé domova DNP KreSi-
ce, na 2. misté se umistilo USP Nova
Ves v Horach a 1. misto ziskali uZiva-
telé a zaméstnanci DD Libochovice,
ktefi ziskali vedle diplomu hlavni cenu
dort ve tvaru televize. Hlavniho oskara
ziskali USP Nova Ves a cenu za nejlep-
$i kostym ziskal Radovan Barta také
z USP Nové Ves.

Pocasi ndam pralo, a tak jsme se mohli
prijemné bavit se skupinou KreSi¢anka
Pustajka z DNP KreSice, pri které jsme
si spolecné zazpivali a zatancovali.

Za DSP Chotésov Edita Vesela,
ergoterapetka

www.portal.cz

Hans Morschitzky,
Sigrid Sator

Deset tvari uzkosti

Autofi popisuji deset forem Uzkostnych poruch —
panickou poruchu, agorafobii, specifické fobie,
posttraumatickou stresovou poruchu aj. U po-
ruch vysvétluji jejich vznik, specifické projevy
a nabizeji osvédcené pfristupy k jejich prekona-
ni. Nabizeji pfistup zahrnujici konfrontaéni tera-
pii, mentalni trénink, kognitivni terapii, télesny
trénink, trénink emoci, posilovani sebevédomi
a trénink zvladani stresu.

brozZ., 256 s., 389 K¢

Marie Vagnerova

Soucasna psychopatologie
pro pomahajici profese

Kniha navazuje na titul Psychopatologie pro
pomdhajici profese, je ale zna¢né inovovana,
napf. o pojednani o genetickém prenosu dis-
pozic k rozvoji uvedenych potiZzi. Inovovano je
pojednani o psychosomatickych chorobach,
doplnény jsou informace o rlznych alternati-
vdach zdravotniho postizeni. Nové je uvedena
podkapitola o sebeposkozovani a fada dalSich.

vdz., 816 s., 1049 K¢

Yamtaany Fibapatelagie
T pamiigyj Prafegy

H_L . Klara Cingrosova, Klara Dvorakova Jan Soukup

nii e G e SZnf? .

[ vaiir'm'rtén.' Knizka pro vzpominani Motivacni rozhovory V praxi

& pi - R v 7 s v e

Pamigani a procvicovani pameti Jadrem textu je seznameni s dil¢imi technikami

a s celkovou strategii vedeni motivacnich rozho-
vord. Publikace popisuje procesy zmény chovani
a ukazuje, jak Uspésné pracovat s motivaci. Dlraz
je kladen na zékladni vztahovy pfistup charakte-
rizovany spolupraci, respektem, zdjmem a pomo-
ci klientim p¥i hledani vlastni motivace, napadu
a cest ke zméné. Témata jsou zpracovana s ohle-
dem na praktické vyuziti a ilustrovdna mnozstvim
prikladd.

broZ., 152 s., 289 K¢

Publikace obsahuje 27 témat, jez se vztahuji
ke kalendarnimu roku a jejichZ vybér ovlivnila
Ceska historie a kultura. Kazdé téma je naplné-
no naméty a ukoly, v nichZ se prolina préace se
vzpominkami a trénovani paméti. Vse je zpra-
covano tak, aby bylo mozné knihu pouzit bez
pripravy. Kniha je vyuZitelna pro individualni
i skupinovou praci.

brozZ., 144 s., 239 K¢

Portal, s.r. 0.

tel.: 283 028 203

e-mail: obchod@portal.cz

E-shop: obchod.portal.cz

Knihkupectvi Portal: JindfiSska 30, Praha 1/ Klapkova 2, Praha 8
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KRESICE &

OD SVEHO

Prvni zminka o budové, kterou nyni
obyva na 43 klient a Kklientek, po-
chazi z roku 1879, kdy se v doku-
mentech piSe o jakémsi Chateau
De Pustaj - tedy zamek na samoté,
pustiné. Na prilehlych stranich se
od nepaméti péstovala vinna réva
a budova slouzila hlavné jako vinar-
na, hotel a ve sklepenich se zpraco-
vavalo vino.

Po nezbytnych upravach se v kvétnu
roku 1964 oteviraji dvere nové vznik-
lého Ustavu socidlni péée pro mla-
dezZ prvnim Klientim. Od roku 1998
je to jiz zarizeni pro dospélé obcany
a od dubna 2009 jsou zde umistény
i Zeny. Primérny vék uzivatelt sluzeb
je 50 let. Novy nazev zarizeni zcela
vystihuje ten ptivodni z konce 19. sto-
leti. Domov Na Pustaji.

I kdyZ budova ma svoji historii, za-
rizeni je opravdu Domovem pro své
Klienty. Mimo poskytovanych social-
nich sluZzeb zde naleznou i bezpec-
né zazemi, kulturni a sportovni vyzi-
ti a hlavné mily a ochotny personal,
ktery se 24 hodin denné stara o vse,
co prislusi k chodu celého zarizeni
a k tomu, aby se zde uzivatel sluzeb
citil opravdu co nejlépe.

Pro toto vSe byly oslavy kulatého vy-
roci velmi pékné pripravené a oprav-
du zdarilé. JiZ dopoledne ukazali
zachranari z Hasi¢ského sboru Te-

rezin vyprostovani ranéného z vozu
a kazdy si mohl sahnout na hasic-
skou vyzbroj.

Ovsem hlavni oslavy vypukly ude-
rem trinacté hodiny. Po slavnost-
nim projevu vedouciho DNP KreSice
RSDr. O. Korbera prednesli svoje
zdravice zastupce Usteckého kraje,
predseda Vyboru pro zdravotni a so-
cialni véci p. P. Csonka, dale pak re-
ditel Centra socialni pomoci prisp.
organizace, pod kterou DNP KresSice
patri, Ing. J. Vinkler. Mezi hosty byla
i vedouci Odboru socidlnich véci
kraje pi P. Lafkova a mnoho dalSich
hosti z kraje a zarizeni spadajicich
pod CSP Litomérice.

Po obdarovani Sesti Klientt, kteri
do DNP nastoupili pred padesati lety,
se pridali ke zdravicim i dalsi zarize-
ni CSP a mile vSechny prekvapil dort
od zarizeni Slunecni dvir Jestrebi,
se kterym DNP KreSice jiz dlouha
léta udrzuje pratelsky kontakt.

Dal$i blahoprani formou Kulturnich
vystoupeni predvedly skupiny ze za-
fizeni CSP. Hlavnim hostem Kkultur-
ni ¢asti byla tanecni skupina Crock
14 z Prahy. Mistrné provedeny step
v country stylu... prosté iZasny sou-
lad nohou, téla a muziky. Dale pak
tane¢ni skupina Lucarino Dance
z Domova Na Svobodé Cizkovice
a jeji Country Line Dance. Z hudeb-

B

STA.II

nich skupin pak mistni kapela Kre-
Sicanka-Pustajka z Domova Na Pus-
taji KreSice, Vega z Chranéného
bydleni Litomérice, Havrani z Do-
mova Na Zamku Libé€Sice a Bednaci
z Domova Na Svobodé Cizkovice.
Slavnostni fanfary zahrali hudebnici
ze ZUS Libochovice.

Perlou Kulturni c¢asti byla ukazka
boje ze Sedmileté valky se stielbou
z musket a dél v podani Obcanské-
ho sdruzeni pratel historie mésta
Terezin. VSe zakoncila diskotéka
Petra Vrany a volna zabava.

Nutno podotknout, Ze bez sponzoru
by se tato akce tézko tak skvéle po-
vedla. Domovu Na Pustaji prejeme
hodné uspéchii do dalsi padesatky.

JiFi Riizha

4 DOMOVA
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Vystava medvédu
aneb hrat si muzou vsichni

Originalni vyystavu, ktera pohladi, zorganizovali v Domové diichodcii Bystrany. Vijstava plyso-
vljch medvédii se tésila velké pozornosti klientii a prildakala i dalsi navstévniky.

Diky sbirce napfi¢ celym Domovem
se seSlo 85 plySovych medvédu ruz-
nych barey, velikosti a stupné opotre-
beni (vZdyt dohladka omazleny med-
véd cti netrati). Vystavu jsme umistili
do nasi krasné Reminiscenéni mist-

nosti, ktera se timto proménila v ma-
lebny medvédi brloh.

V Domoveé ¢asto pracujeme se vzpo-
minkami v ramci takzvané reminis-
cencni terapie. Tentokrat jsme se
vydali az do détstvi a nad sbirkou
plySovych medvidkii jsme zavzpo-
minali na $tastné chvile prvnich dét-
skych her.

K vystavé byl pripojen panel, kde

se navstévnici mohli docist néco
z historie vyroby této nejznaméjsi
hracky na svété. Medvidek ve svych
nejruznéjsich podobach détska srd-
ce zaujal jiZ pred stovkou let a jeho
obliba stale pretrvava. Kdo z néas se
konec Konct svého ¢asu s nékterym
medvédem nedélil o postel? A proc

Seniofi
objevuji

]'I‘EM

Dne 3. 7. 2014 navstivil Domov pro seniory v Doksech Sko-
litel z poradny Lifetool Praha, aby zde prezentoval tablet
jako inovativni pomticku v péci o seniory. Tablety a jejich
aplikace seniortim prokazatelné pomahaji zkvalitnit Zivot,
trénovat jejich pamét, zlepsSit komunikac¢ni dovednosti
a mnohdy také zmirnit jejich socialni odlouceni.

Na prezentaci byly pritomny uZivatelky, které navstévuji
denni stacionar. Pres zdravotni omezeni si dokazaly s apli-
kacemi v tabletu velmi dobre poradit. Prostfednictvim ap-

pravé medvéd? Mozna proto, Ze déti
v postylkach uchrani pred bubdaky
prece l1épe medvéd nez treba vever-
Ka ...

Nase podékovani patii vSéem pracov-
nikiim, klientam i jejich rodinnym
prislusnikiim, ktefi nam svoje med-
vidky na vystavu zapujcili. A zvlasteé
dékujeme nejmlad$im clenam ro-
din, ktefi se na dva tydny svych chlu-
patych kamaradti vzdali a prokazali
tak velkou davku obétavosti.

Lenka Skoumalova,
financni referent

a Radka Novakova,
muzikoterapeutka

likace ,Kaleidoscope” vytvorily velmi pékna ,umélecka
dila”. Jedna z ucastnic také zavzpominala na mlada léta,
kdyzZ v hospodarstvi pecovala o zvifata a vyuzila aplikaci
.Milkcow”. Pracovnice z denniho stacionare i dalsi zucast-
néni zastupci organizace ohodnotili tablet jako vSestran-
nou pomucku, kterou by vyuzili predevs§im v praci s ma-
lymi skupinkami seniorti nebo pri individudlni aktivizaci.
Bc. Ilona Jakoubkova,
reditelka organizace
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(fantazie, ktera mé privedla do myslenek starého pana)

.Tak jsem tu, uzZ jsem vazné stary. To-
lik to uteklo, neni to ani mozné. Vidim
to jako vCera, maminka mi hubovala,
Ze jsem roztrhal kosili, kterou pro mé
vyZehlila na nedélni msi. Potom téch
zaZzitkil na vgjné. Jé je, to ani nemohu
vypraveét, az bych se cervenal. A po-
tomta moje Andulka, ldska jedina, Zili
Jjsme spolu v dobrém i zlém celych 62
let, to neZ mi odesla. Déti jsou daleko,
studia je zavlekla do vSech koutil re-
publiky. A jsem tu, sam. Docela SAM.
Co si jenom pocnu. Komu reknu, Ze
mi ta noha neslouZi, boli, nékdy tak
zatracené, Ze ani nemohu spat. A to
jidlo, nejim Spenat, nemiiZzu mléko,
mam po ném problémy. Snad tu niko-
mu nebudu vypravét, jak mé vzdycky
prozZene. A co kdyzZ to nestihnu, co
bude pak? Doma jsem to néjak udé-
lal, ale tady? Kdo tu bude se mnou?
Kdo mi pomtuize? Je mi tak smutno
a tézko.”

V DS Mitrov pracuji 10 let. Nastoupi-
la jsem v roce 2004 a témér cely den
jsem pracovala v kancelafri, vyfizovala
tiskopisy pro urady nebo si povidala
s Klienty. Nastoupila jsem do rozjeté-
ho vlaku, kdy vSichni kolem mé€ praco-
vali jako na dratkach. VSichni Klienti
spole¢né vstavali, vSichni Klienti se
spolecné stravovali, byly presné rozpi-
sy toho, ktera skupina klientti bude co
ktery den délat, spiSe co se u klientut
dany den bude délat. VSechno probi-
halo v dobré vife pecovat o klienta,
zajistit vSe potrebné K jeho ziti.

V roce 2006 nase zafizeni zacalo vy-
pracovavat standardy kvality, kdy jed-
nim ze standardu bylo a je Individual-
ni planovani. Sedéli jsme nad Cistymi

papiry a nevédéli, jak
zacit. Preskoc¢im cely
ten proces, ktery se bé-
hem osmi let udal. Nyni
uz planujeme. Planu-
jeme, a i kdyZ to nékdy
boli, vidime kazdého
klienta jako jedinecnou
osobnost. Zajimame se
o jeho prani a potreby jiz
pred nastupem do do-
mova. Klient a i jeho
rodina ma mozZnost,
a pro nas je to diilezité,
sdélit co ocekava, ¢eho
se boji, co potrebuje.
Najednou se déje to, zZe
pracovnici projednavaji
nastup nového Kklienta
a vSechny jeho poZadavky jesté pred
nastupem. Jak prijemné je poslou-
chat rozhovory pracovnikai v pfimé
péci, Ze néco je Spatné, ze pokoj mu-
sime do dne nastupu preorganizovat
tak, aby vyhovoval potfebam nové pri-
choziho pana. Potési, kdyz pracovnik,
ktery ma na starosti mse svaté, zjistu-
je, zda bude pan dochazet do kaple
sam, nebo zda je nutné jej tam dopro-
vodit. Asistentka, ktera plete s klienty
kosiky, zjistuje, zda mél pan nékdy
v minulosti zdjem o rué¢ni prace. Je
rada, Ze misto, které zustalo prazdné
po Klientce, ktera pletla koSiky po-
sledni dva roky a minuly tyden zemfre-
la, bude zase zaplnéno nékym, kdo by
to chtél také zkusit.

To, co se dozvime, musi nékdo zpra-
covat, zaevidovat, predat dal, nadele-
govat kolegy, ktefi dany cil, prani ¢i
potrebu spolec¢né s klientem zreali-
zuji. Vée se déje - SPOLECNE s klien-
tem. Je pro nas dulezité zjistit, jaké
schopnosti ma ktery klient, co kdo
zvladne sam, kKoho pouze podpori-
me, koho budeme motivovat k samo-
statnému vykonu, komu pomutizeme
a komu ukon provedeme tak, aby byl
spokojeny. Tento ukol v nasem do-
mové plni takzvana bunka, kterou
tvori Klicovy pracovnik, dlivérnik asi-
stent a dlivérnik pecovatel. O tom,
jak tato prace probiha, bych mohla
napsat nékolikastrankovou praci,
cozZ neni cilem této uvahy, a kazdy,
koho proces planovani v DS Mitrov
zajima, si ji miiZe precist v platném

t__

standardu. Mym pfanim je, abych,
aZ budu jednou stara a nemohouci,
meéla moznost sdélit vSe, co je pro mé
dulezité. Aby si ke mné nékdo sedl,
v Kklidu mi vysvétlil a mozna i dvakrat
po sobé, co se bude dit, a jak to bude
probihat. Pokud tomu takto bude,
budu klidna a moje ziti se tak sta-
ne snesitelnéjSim. Nechci cekat, az
budu stard, jsem pySna na to, Ze se
tak dé€je jiZ dnes.

ZAVER:

,Pred chvlli tu byla sestricka, takovd
mlada, Sikovna hol¢ina. Pékna je jak
obrazek. Tolik se podoba maoji vnucce
Vendulce. Prisla mi fict, Ze odpoledne
prijede pan farar. Dohodli jsme se, Ze
hned po obédé mi pomiiZe prevléct
do svatecni koSile a doprovodi mé
do kaple, ktera ani nevim, kde tu je. Ne-
pujdu sam. Pujdu se pomodlit za svoji
Andulinu i za své déti. UzZ se tésim. UZ
Jje mi lip, tolik se nebojim. A zitra, zit-
ra prYy prijde jina sestricka a budeme
spolu plést kostky. Rad bych jim uka-
zal, jaké umim uzly, vZdyt jsem je ucil
vSechny kluky z nast vesnice. A k ve-
ceri misto mléka dostanu lipovy caj,
Jjsem na néj zuykly. Bude to dobré,
VEFim, Ze to bude dobré.”

Miroslava Spackova

vedouci useku pracovnich terapit
pruvodce standardy kvality
Domov pro seniory Mitrouv, prispév-
kova organizace

AKTIVIZACE
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MUDr. Miroslava Navratilova, Ph.D.

Psychiatricka klinika Lékarské fakulty Masarykovy univerzity a Fakultni nemocnice Brno; mirkanavratilova@seznam.cz

SOUHRN

Na zakladé nasich pozorovani nemocni s Alzheimerovou chorobou se nachazeji ve srovnani s kon-
trolni skupinou osob v zavaznéjsim stupni malnutrice. Etiologie podvyzivy u takto nemocnych je
multifaktorialni, avSak dosud nebyla jednoznacné stanovena. Nase studie sledovala vliv enteralni
vyZivy na nutricni stav nemocnyjch s Alzheimerovou chorobou a srovnavala se skupinou osob s vas-
kularni demenci za soucasné monitorace spontanniho privodu stravy u obou skupin. PrestoZe na-
zory na metabolické zmény podilejici se na hubnuti nemocngch s Alzheimerovou chorobou nejsou
dosud jednotné, prokazali jsme, Ze prijem energie nutny pro udrzeni vlastni télesné hmotnosti je
Jednoznacné vyssi nez u normalni populace. NasSe studie prokazala, Ze véasné zahdjeni nutricni pod-
pory jesté v dobé, kdy nemocnyj neni malnutricni, miiZe zabranit sekundarnim komplikacim Alzhei-
merovy choroby, zpomalit jeji zhorsovani a zlepsit tak jeji priibéh. Zaroven nase studie prokdzala, Ze
nutricni podpora neovlivriuje prezivani nemocnych - je tedy rec o zlepseni kvality Zivota pacientii,

s ~o

nikoli o prodluZovani Zivota v terminalni fazi.

KLiCOVA SLOVA
Alzheimerova choroba; podvyzZiva; sipping;: Mini Nutritional Assessment (MNA); Mini Mental State
Examination (MMSE), nutricni podpora

cukry

deplece tuku

Alzheimerova choroba je jednou
z nejrozsirenéjSich forem demence

- tvori 50-80% vSech demenci a ma
ireverzibilni a progresivni charakter.
Ischemicko-vaskularni postizeni moz-
Ku tvofi zbyvajicich 15-30% demenci.
Alzheimerova choroba se objevuje
nejcastéji po 65. roce véku, postihu-
je tedy jedince ve vy$Sim a pozdnim
véku.

Velkym problémem u uvedeného
onemocnéni je mimo jiné i progre-
sivni rozvoj malnutrice, ktery se pro-
jevuje postupnym poklesem télesné
hmotnosti, ubytkem tukové tkané,
ale zejména ztratou svalové hmoty.
Cim dfive onemocnéni nastava, tim
je jeho priibéh malignéjsi a tim rych-
lejsi je i rozvoj malnutrice. Malnutri-
ce pak zhorsSuje rehabilitaci, zvysSuje
riziko infekénich komplikaci, vyskytu
proleZenin a zpomaluje hojeni. Tak se

ztrata svaloviny
l l ztrata visceralni bilkoviny

pokles imunitnich reakci

v

zhorseni adaptability

l

smrt

l

proteiny

postupné zhorsuje kvalita Zivota a vy-
razné se sniZuje Sance nemocnych
na preziti. Pokud je pokles hmotnosti
vétsi nez 5% za rok, je pravdépodob-
nost fatalniho konce vysoka (White et
al 1998) a naopak hmotnostni prirts-
tek riziko mortality sniZuje (Guyonnet
etal 1999).

Dle zkuSenosti s hospitalizovanymi

B O B B B E—
1 2 3 4 5 6 7 8 9

tyden

O | _

10
den

) i _ _Obrdzek €. 1 Prubéh nekomplikovaného hladovéni
(NAVRATILOVA, M. - CESKOVA, E. - SOBOTKA, L. Klinicka vyZziva v psychiatrii:
Praha: Maxdorf, 2000 ISBN 80-85912-33-3)




Strana 23

nemocnymi s Alzheimerovou choro-
bou na Jednotce intenzivni péce Psy-
chiatrické kliniky Fakultni nemocnice
v Brné (JIP PK FNB) i s ambulantni-
mi pacienty, sledovanymi v Poradné
pro poruchy metabolismu a vyZivy,
progresivni rozvoj malnutrice se pro-
jevuje vyraznym poklesem télesné
hmotnosti - cca 10 kg/rok s ubytkem
tukové tkané a se zavaznou ztratou
svalové hmoty.

Priciny rozvoje malnutrice a po-
klesu télesné hmotnosti u Alzhei-
merovy choroby:

e postupny pokles télesné aktivity
se sniZenim télesné aktivity a na-
slednou atrofii kosterniho svalstva

* sniZeny prijem potravy v diisledku
poklesu kognitivnich funkci a na-
slednym sniZzenim chuti Kk jidlu
nebo negativni motivaci k prijmu
potravy (Galanos A et al 1994)

e vzestup zdkladniho energetického
vydeje (Wolf-Klein et al. 1995, Nis-
Kanen et. Al 1993, Dvorak a Poehl-
man 1998, Wolf-Klein et al. 1992)

¢ nejasné metabolické zmény, cas-
tecné podobné nadorové kachexii

e postizeni metabolismu nékterych
mikronutrientti (Riviere et al. 1998,
Peskind 1998, Jimenez-Jimenez et
al. 1997 Pitchumoni a Doraiswa-
my 1998, Renvall et al. 1989, Miller
1999)

Spidler se spolupracovniky prokazali
u 17 nemocnych s Alzheimerovou cho-
robou vyssi potfebu energie k zacho-
vani télesné hmotnosti (minimalné
35 kcal/kg/den) nez u 23 kontrolnich
subjektt (Spidler et al. 1996). Z naSich
zkuSenosti ziskanych zejména na JIP
Psychiatrické kliniky je zfejmé, Ze po-
treba energie muiZze byt jesté vyssi.
U nékterych nemocnych bylo tieba
dodavat aZ 50-80 kcal/kg a den, pri-
¢emz i pres takto vysoky energeticky
pfijem se ndm pouze podafrilo zabra-
nit poklesu télesné hmotnosti.

MUDr. Miroslava Navratilova, Ph.D.

Pracuje jako specializovany internista na Jednotce intenzivni péce Psychiatrické
Kliniky FN Brno Bohunice. Je vedouci Iékaika Poradny pro poruchy metabolismu
a vyzivy, ktera je jedina svého druhu u nas. .

Za svou knihu Klinickd vyziva v psychiatrii ziskala Cenu Ceské internistické spo-
lecnosti za nejlepsi knizni publikaci pro rok 2000, Cenu Nadac¢niho fondu dr. Pau-
la Janssena - Cenu prof. Hanzlicka za nejlepsi védeckou praci v oboru psychiatrie.
Publikuje v fadé€ odbornych ¢asopisti, prednasi na kongresech jak v Ceské repub-
lice, tak i v Evropskych zemich, Japonsku a USA. ZaloZila Skolici stiedisko v kom-
plexni 1é¢bé mentalni anorexie a bulimie, 1é€bé metabolickych zmén u drogoveé
zavislych a je prvni autorka v CR, popisujici malnutrici u Alzheimerovy choroby.

Kontakt na autorku: mirkanavratilova@seznam.cz
Odborné centrum pro poruchy metabolismu a vyzZivy. Poruchy prijmu po-
travy, mentalni anorexie, mentalni bulimie. Terapie nadvahy a obezity.

Progredujici demence prakticky vylu-
Cuje schopnost nemocného zajistit si
adekvatni vyZivu po delsi dobu. Na nu-
tricnim deficitu u seniorti s demen-
ci se navic mohou podilet i ostatni
faktory, jako je osameélost a deprese,
neschopnost obstarat si stravu, ne-
schopnost sam se najist, ale i poruchy
polykani, defektni chrup anebo ztrata
Cichu a chuti (Stanga et al 2004).
Vyrazny podil na rozvoji malnutrice
tvori i nespravné zvolena dieta. U ne-
mocnych s Alzheimerovou chorobou
byva vétSinou chut k jidlu pomérné
dobra, u fady nemocnych je apetit
dokonce znac¢ny. U mnoha nemoc-
nych vSak dochazi k progresivni ztraté
télesné hmotnosti, prestoze je jejich
peroralni prijem uspokojivy (Guyon-
net et al 1999).

Z literarnich udaji i z nasich Klinic-
kych zkusenosti je zfejmé, Ze prestoze
nazory na metabolické zmény podi-
lejici se na hubnuti nemocnych s Alz-
heimerovou chorobou nejsou dosud
jednotné, prijem energie nutny pro
udrZeni vlastni télesné hmotnosti je
jednoznacné vyssi neZ u normalni po-
pulace. Jednou z moznosti je dodavat
vyvazenou dietu mezi hlavnimi jidly
s akcentem na proteiny a vSechny ne-
zbytné mikronutrienty.

ZPUSOBY REALIMENTACE
U ALZHEIMEROYY CHOROBY

Celkové mnoZstvi energie, cukrq,
tuki a bilkovin potfebné Kk udrzeni
nutri¢niho stavu je mozno zvySovat
zafazovanim malych jidel (svacin)
mezi jidla hlavni. Tyto pridavky by
mély obsahovat predevs§im potravi-
ny kaloricky bohaté (porce bohaté
na tuky a napoje bohaté na cuk-
ry). Pridavky by mély mit vyraznou
chut (zména chuti u nemocnych
s Alzheimerovou chorobou), dobry
vzhled tak, aby byly pro nemocné
lakavé, vcetné nadobi, resp. taliftu
s potravou (nemocni preferovali ba-
revné talife s pastelovymi barvami
ve srovnani s Klasickymi bilymi tali-
fi). Pridavky by mély byt nemocnym
k dispozici tak, aby je nemocni moh-
li dostat v pripadé potieby. V doma-
cich i nemocni¢nich podminkach

by méli byt nemocni vzdy vybizeni
K prijmu pridavku, kdyZ jsou v kon-
taktu s pribuznymi (béhem navstév
a podobné).

Na nasi JIP PK FNB se osvédcilo poda-
vani kompletnich pripravki obsahu-
Jjicich vSechny sloZky vyzivy ve vyrov-
naném poméru (Fresubin, Renutril,
Resource a podobné). Pri podani jed-
noho baleni po devaté hodiné dopo-
ledni, druhého okolo ¢trnacté hodiny
a jednoho v dobé pred usnutim je
mozno zvysit denni energeticky pri-
jemaz o 50 %.

VyZivu je mozZno doplnit o moduly
(proteinové - zpravidla kasein - po-
uzivame Protifar, sacharidové - mal-
todextrin - pouZivdme Fantomalt),
které se pridavaji do hotovych jidel.

K potravinovym modulim je mozZno
pridavat potravinové a vitaminové
dopliiky, vitamin C v davce 1000 mg
pro die a vitamin E v davce 500-1250
mg pro die. Dale je vhodny dostatecny
privod vSech vitamint skupiny B a Ky-
seliny listové.

Pokud neni pacient schopen pfijimat
stravu usty, pak je mozné nemocné-
ho zivit sondou zavedenou do zalud-
ku nebo tenkého stieva. Do sondy je
mozno vyzivu aplikovat béhem noc-
niho obdobi tak, aby mohl byt béhem
dne prijem zajiStén normalni peroral-
ni cestou. V extrémnich pripadech
a ve stavech, kdy je treba zajistit vyzi-
vu po stradani (napriklad po prodéla-
ném akutnim onemocnéni), je mozno
prejit na kontinualni enteralni vyzivu
sondou. (Na nasi JIP aplikujeme for-
mu denniho a no¢niho rezimu.) V téz-
kych pripadech pouZzZijeme punkcni
gastrostomii nebo jejunostomii (Na-
vratilova et al. 2000).

Cilem realimentace a nutrice u Alz-
heimerovy choroby je zpomaleni
mentalni deteriorace a tedy udrZeni
dobré kvality Zivota co nejdéle, niko-
liv prodluZzovani zZivota nemocného
s Alzheimerovou chorobou v jeho ter-
minalni fazi.

Hodnoceni nutri¢niho stavu u geron-

Pokracovani na str. 24
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Dokonceni ze str. 23

tologickych pacienttii je nezbytnou
podminkou k tomu, aby mohla byt za-
hdjena v indikovanych pripadech fad-
na a vcasna nutri¢ni podpora. Etiolo-
gie malnutrice u nemocnych s demen-
ci neni dosud jednoznacnad, v popredi
zustavaji zmény zakladniho energetic-
kého vydeje, zmény v intermedidlnim
metabolismu, zajimavym faktorem je
korelace tloustky stifedniho temporal-
niho laloku s hodnotou body mass in-
dexu - BMI (Galanos et al 1994).

VLIV NUTRICNi INTERVENCE
~ VYSLEDKY NASi STUDIE

Do nasi studie jsme zaradili 165 paci-
entu ze 7 zarizeni v Ceské republice
- 100 nemocnych s Alzheimerovou
demenci a 65 nemocnych s vaskular-
ni demenci.

Zjistili jsme, Ze u nemocnych s Alzhei-
merovou chorobou se spontanni ener-
geticky prijem (kJ) a prijem tuku (g)
vyznamné nelisil od prijmu u nemoc-
nych s vaskularnim postizenim moz-
ku. Béhem prvniho roku studie, tedy
v obdobi bez nutri¢ni intervence, byl
energeticky pfijem u jedincu trpicich
Alzheimerovou chorobou srovnatel-
ny s energetickym prijmem u jedincu
s demenci vaskularni etiologie. Pres
tuto skutecnost vSak byl stav vyZivy ne-
mocnych s Alzheimerovou chorobou
signifikantné horsi nezZ u nemocnych
s demenci vaskularni. Tento nalez je
ve shodé s nalezy autoru, ktefi pozo-
rovali vyssi potrebu energie k zacho-
vani télesné hmotnosti u nemocnych
s Alzheimerovou chorobou (Wolf-Klein
etal 1992, Spindler et al 1996) ve srov-
nani se zdravou populaci.

Ve druhé fazi nasi studie jsme proto
sledovali vliv podani nutri¢niho do-
plinku na prubéh onemocnéni. Z na-
Sich vysledka vyplyva, Ze nutricni
podpora, podavana formou sippin-
gu mimo hlavni jidla, negativné ne-
ovlivnila spontanni piijem potravy.
Naopak jsme zjistili, Ze jedinci, kteri
dostavali nutriéni doplnék ve formé
sippingu, nejen sviij spontanni pfi-
jem nesniZzili, ale dokonce jej mirné,
avSak statisticky signifikantné zvy-

PODEKOVANI
Domovu diichodcti Bystrany
Domovu pro seniory Kocianka Brno

Domovu pro seniory Velké Brezno

Domovu pro seniory Chynov
Diakonii CCE

Domovu odpocinku ve stari Krabcice

2% 2

Méstskému ustavu socialnich sluzeb Jirkov
Sanatoriu TOPAZ, Skvorec

Sili. To je ve shodé 1
se studiemi a meta-

-analyzami, v nichz

bylo prokazano, ze 0
nutricni  doplnky
vedou ke zlepSeni
celkového prijmu
energie u senioru
(Volkert et al 2006).
Prekvapivé vSak ani
zvySeni prijmu ener-
gie formou sippingu
nevedlo k ovlivnéni
mortality u nemoc-
nych s Alzheimero-
vou chorobou. Ten-
to zdanlivy paradox
je mozZno vysvétlit
i tim, Ze mortalitu
nemocnych ovliviiu-
ji spiSe komplikuji-
ci onemocnéni nez
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priibéh choroby sa-
motné.

Vyznamné je naSe
pozorovani, Ze nu-
tricni podpora ne-
mocnych  formou
nutricnich doplInk
zpomalila postupné
zhorsovani mentalnich funkci u ne-
mocnych trpicich Alzheimerovou cho-
robou.

Z literarnich udaju i z nasi osobni zku-
Senosti je tedy ziejmé, Ze prestoze
nazory na metabolické zmény podi-
lejici se na hubnuti nemocnych s Alz-
heimerovou chorobou nejsou dosud
jednotné, prijem energie nutny pro
udrZeni vlastni télesné hmotnosti je
jednoznacné vys$i nez u normalni po-
pulace.

Nutri¢ni intervence nevede u pacien-
tll s Alzheimerovou chorobou ke sni-
Zenému spontannimu prijmu potravy.
Prokazali jsme naopak, Ze u téch je-
dincq, ktefti sipping dostavaji, je spon-
tanni prijem vyzivy mirné, ale statis-
ticky vyznamné zvysen.

Velmi dulezitym je fakt, Ze u jedin-
cl s nutricni podporou podavanou
formou sippingu bylo zaznamenano
zpomaleni progrese mentalnich funk-
ci hodnocenych pomoci MMSE (graf
€. 2). Toto zjisténi
je velmi vyznam-
né, nebot nase
vysledky svédci
o tom, Ze nutric¢-
ni podpora muze
byt jednou z me-
tod, pouzivanych
pro prodlouZeni
kvality Zivota,
resp. zpomaleni
deteriorace  du-
Sevnich funkci
u pacientt s Alz-
heimerovou cho-
robou.

Graf €. 2 Zména MMSE u nemocnyjch s Alzheimerovou
chorobou, kteri dostdvali nutri¢ni podporu, a nemocnych
bez nutricni podpory (p<0,05)

ZAVERY:

Ano Ne

nejvyznamnéjsim nalezem bylo
zjisténi, Ze nutri¢ni interven-
ce provedend formou sippingu
(600 kcal denné) vedla k signifi-
kantnimu zpomaleni progrese
mentalniho postiZzeni u Alz-
heimerovy choroby. Intervenc-
ni studie tohoto typu a rozsahu
nebyla dosud v dostupné litera-
ture popsana, nas nalez je v tom-
to smyslu unikatni.

nutri¢ni podpora vedla rovnéz
ke stabilizaci télesné hmot-
nosti a zabranila jejimu dal-
Simu sniZovani. Jeji podavani
nenavySilo télesnou hmot-
nost, ale zabranilo rozvoji
malnutrice se vSemi dalSimi
jejimi dasledky. Znamena to
tedy, Ze vcasné zahajeni nu-
tricni podpory jesté v dobé,
kdy nemocny neni malnu-
tricni, miuzZe zabranit sekun-
darnim komplikacim Alzhei-
merovy choroby, zpomalit jeji
zhorsovani a zlepsit tak jeji
prubéh

vysledky naseho studia prokaza-
ly, Ze nutri¢ni podpora muizZe zpo-
malit progresi demence u Alz-
heimerovy choroby, pficemzZ ne-
ovliviiuje prezivani nemocnych.
Tyto vysledky jsou vyznamné
zejména proto, Ze nutri¢ni pod-
pora by tak mohla zlepsit kvalitu
Zivota pacientti s Alzheimerovou
chorobou, aniZz by prodluzZovala
jejich Zivot v termindlni fazi.
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